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Christian Schmitz, az International
Workplace Group vezérigazgatojanak irasa

A mesterséges intelligencia nemcsak azt valtoztatja meg, hogyan dolgozunk, hanem azt is, milyen
gyorsan fejlédhetnek a legtehetségesebb munkatdrsak. A tapasztalat tovabbra is fontos,
megszerzésének mddja azonban gyors (itemben atalakul.

Az MI nem csokkenti a vezetdkkel szemben tamasztott elvarasokat. Leréviditheti viszont a
tapasztalatszerzéshez vezetd utat: az ambicidzus és ratermett munkatarsak olyan tudashoz és
lehet6ségekhez férhetnek hozza, amelyek megszerzéséhez korabban éveken at kellett a megfeleld
szakemberek mellett dolgozniuk, tapasztalatot gyUjtenitik, valamint prébalkozniuk és hibazniuk. Ez
kilondsen a fiatalabb munkavallalok, kéztlk a Z generacié tagjai szamara jelent jelentds valtozast.

A legigéretesebb feltérekvé vezeték nem kdnnyebb utat keresnek az Ml hasznalataval. Arra
alkalmazzak a technoldgiat, hogy gyorsabban gondolkodjanak és tanuljanak, ezaltal pedig mar
karrierjuk korabbi szakaszaban fejlesszék stratégiai képességeiket. Az ING nemrégiben kdzzétett,
»Eljott a Z generacios vezetok ideje” (The Rise of the Z Suite) cim( kutatasa szerint a fiatal
vezetdk 80%-a Ugy Vvéli, hogy az Ml olyan tudashoz juttatja 6ket, amelynek megszerzéséhez korabban
hosszU évekre lett volna szlikség. Tovabbi 79%-uk szerint a technoldgia segitségével mar most
képesek a jelenlegi beosztasuk altal megkoveteltnél magasabb szinten teljesiteni.

Ha az emberek gyorsabban képesek fejleszteni tudasukat és képességeiket, akkor a tehetségiket
elsésorban az alapjan kell megitélni, hogy mire képesek - nem pedig aszerint, hany éve dolgoznak az
adott terduleten.

Az IWG egyik vezetési alapelve igy szél: ,A legjobbak érvényesiilnek. Pont. Az érdem dont,
nem a szolgalati id6 vagy a pozicid. Aki teljesit, elorelép.” A kutatasi eredmények szerint ez a
szemlélet mar most is érvényesll: a felsvezetok 82%-a Ugy latja, hogy az Ml felgyorsitja a fiatalabb
munkatarsak vezetdvé valasat. A fiatalabb generacié tagjai pedig a korabbi generacidknal
biztosabbak abban, hogy mar palyafutasuk korai szakaszaban eljuthatnak a legmagasabb pozicidkig.
A 21-29 évesek 95%-a Ugy Vvéli, hogy 30 éves korara fels6vezetdi szerepet tolthet be. Ez nem csupan
egy jovébeli lehet6ség: a valtozas mar elkezdddott, és a munkaltatdk, illetve a munkavallalék
elvarasait egyarant atformalja.

Mindez egyes szervezetek szamara komoly kihivast jelenthet. A hagyomanyos el6léptetési modellek a
munkdban eltoltott idére és a linearis szakmai fejlédésre éplltek. Azok a vallalatok, amelyek tovabbra
is a poziciéban eltoltott évek alapjan itélik meg, hogy valaki készen all-e a vezetdi szerepre, azt
kockaztatjak, hogy elveszitik legtehetségesebb munkatarsaikat olyan versenytarsaikkal szemben,
amelyek hamarabb felismerik és elismerik a benniik rejl6 lehetéségeket.

A vallalatoknak ezért Gjra kell gondolniuk, hogyan azonositjak és fejlesztik jovébeli vezetdiket. Az
eléléptetés feltételeinek tikroznilk kell azt az Uj valésagot, amelyben az emberek szakértelmet
szereznek, dontéseket hoznak és értéket teremtenek. Nem azt kell kérdezni, hogy ,eltoltott-e mar
elegendé idot ebben a pozicioban?”, hanem azt, hogy , készen all-e nagyobb felelésséget
vallalni?”

A mesterséges intelligencia felgyorsithatja a képességek fejlédését, ehhez azonban megfeleld
szervezeti kultdrara is szlikség van. A tehetséges munkatarsaknak lehetéséget kell kapniuk arra, hogy
feleldsséget vallaljanak, dontéseket hozzanak, gyorsan tanuljanak és bizonyitsak ratermettségiket. A
technoldgia felgyorsithatja a tanulast, de a vallalatoknak kell megteremteniik annak lehetéségét,
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hogy az emberek a gyakorlatban is megmutathassak, mire képesek.
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