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A tehetség képlete: a rugalmas
munkavégzés milliardos értéku
termelékenységnovekedést hozhat

e Az International Workplace Group és az Arup Uj elemzése szerint a tehetségek hatékonyabb
megszerzése és megtartasa, valamint a szervezeti tudas megdrzése mar 6t év alatt jelentds
termelékenységndvekedést eredményezhet.

» A termelékenység javulasahoz a munkavallalék hatékonyabb megtartasa jarulhat hozza a
legnagyobb mértékben: ennek gazdasagi értéke az Egyesiilt Allamokban mintegy 204,7 milliard
dollar, az Egyesult Kirdlysagban pedig 10,8 millidrd font lehet.

e A hibrid munkavégzés lehetésége mara a technoldgiai szakemberek megszerzésének
legfontosabb eszkzévé valt, megel6zve még a versenyképes fizetést is.

» A mesterséges intelligencia tovabb erdsitheti ezeket az elényodket: a vezérigazgatdk 80%-a
szerint a mesterséges intelligencia és a hibrid munkavégzés egyittes alkalmazasa az egyéni
munkavallaldi termelékenységet is noveli.

Az Arup és a Spaces, illetve Regus markairdl ismert International Workplace Group (IWG), a rugalmas
munkavégzési megoldasok vildgelsd szolgaltatdja Uj gazdasagi modellt dolgozott ki. Az elemzés
szerint a rugalmasabb munkavégzési lehetdségek tobb milliard dollar értékd
termelékenységndvekedést eredményezhetnek, mivel segitik a vallalatokat a tehetséges
munkatarsak megszerzésében és megtartasaban, valamint a kritikus szervezeti tudas megdrzésében.

Mikozben a vallalatok egyre élesebb versenyt folytatnak a kulcsfontossagu szakemberekért és
termelékenységlk novelésére torekednek, a megfeleld munkatdrsak megszerzése és megtartasa
egyre fontosabb vezetdi prioritassa valik. Az Uj elemzés szerint a hibrid munkavégzés kézzelfoghatd
gazdasagi értéket teremthet azzal, hogy hozzdajarul a munkavallalék megtartasahoz. Az ebbdl
szarmazo termelékenységi nyereség gazdasagi értéke otéves iddszakra vetitve az Egyesiilt
Allamokban mintegy 204,7 millidrd dollar, az Egyesiilt Kirdlysadgban pedig 10,8 milliard font lehet.

Az IWG kutatasa szerint a HR-vezetdk 81%-a Ugy Véli, hogy a hibrid munkavégzés kulcsfontossagu a
legértékesebb munkatarsak megtartasaban, 86%-uk szerint pedig a rugalmas munkavégzés a leendd
munkavallaldk altal leginkabb elvart munkahelyi elény. Ekézben az amerikai munkavallaldk tébb mint
egyharmada egy Uj allas mérlegelésekor mar a fizetésnél is fontosabb szempontnak tartja a
tdvmunka lehetdségét.

A rugalmas munkavégzés Magyarorszagon is egyre fontosabb szerepet jatszik a munkavallalék
megszerzésében és megtartasaban. A GKI 2025-6s reprezentativ kutatdsa szerint a dolgozék kozel 30
szazalékanak volt lehetdsége otthonrdl is dolgozni, mig a havi netté 700 ezer forint felett keresék
korében ez az arany megkozelitette a 60 szazalékot. Ez arra utal, hogy a rugalmassag kilondsen
azokban a munkavallaldi csoportokban valhat meghatarozé versenyelénnyé, amelyek esetében a
vallalatok a legélesebb versenyt folytatjak a képzett szakemberek megszerzéséért és megtartasaért.

A rugalmassag meghatarozoé tényezové valik a tehetséges
munkatarsakért folyo versenyben
A cégvezetdk kozel haromnegyede (72%) szerint a hibrid vagy rugalmas munkavégzés lehetésége

kulcsszerepet jatszik a fiatalabb vezeték megszerzésében. Ez a generacié mar felismerte, hogy a
munkat hosszadalmas napi ingdzas nélkil is ugyanolyan hatékonyan, vagy akar hatékonyabban el
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lehet végezni. A megkérdezett vezetdk szerint a technoldgiai szakemberekért folyd versenyben mara
a hibrid munkavégzés biztositasa valt a leggyakrabban alkalmazott stratégiava (37%), megel6zve a
versenyképes fizetést is (35%). Tobb mint haromnegyediik (78%) Ugy véli, hogy a hibrid vagy
rugalmas munkavégzést kinald szervezetek egyértelmd versenyeldnyt élveznek azokkal szemben,
amelyek nem biztositanak ilyen lehetdséget.

A hibrid munkavégzési modell nagyobb rugalmassagot kinal, és mérsékli a foldrajzi korlatokat, igy az
ezt alkalmazé munkaltatdk szélesebb korbdl toborozhatnak, valamint rugalmasabb és hatékonyabb
mukodési modelleket alakithatnak ki. Ez a tehetség Uj képletének egyik meghatarozo eleme: a
rugalmassag, a technoldgia és a képzett munkaer6hoz valé szélesebb korl hozzaférés egylittesen
mérhet6 termelékenységjavulast eredményezhet.

A munkavallalék megtartasa jarulhat hozza leginkabb a
termelékenység noveléséhez

A tehetséges munkatarsak eredményesebb megtartasa mindkét vizsgalt piacon a
termelékenységndvekedés legfontosabb forrdsa lehet: 6téves idészakra vetitve az Egyesiilt
Allamokban mintegy 204,7 milliard dollar, az Egyesiilt Kirdlysadgban pedig 10,8 millidrd font
tobbletértéket teremthet.

A fluktuacié csokkentésével a vallalatok jelentds veszteségeket el6zhetnek meg. A munkatarsak
tavozasabol eredd éves bruttéhozzaadottérték-kiesés az Egyesiilt Allamokban elérheti a 40,9 milliard
dollart, az Egyeslilt Kiralysagban pedig a 2,2 milliard fontot. Egy tapasztalt munkatars tavozasakor
ugyanis a vallalat nemcsak egy szakembert veszit el, hanem a nala felhalmozott tapasztalatot, a
kialakitott kapcsolatokat és a munkajabdl szarmazo eredményeket is.

A tapasztalt munkatarsak megtartasanak tovabbi fontos elénye, hogy a szervezeten belll
felhalmozott tudds is megdrizhetd. A modell szerint a tudasvesztésbdl eredd hatékonysagromlas
mérséklése az Egyesiilt Allamokban 65,5 millidrd dollar, az Egyesiilt Kiralysagban pedig 5,7 milliard
font értékl termelékenységjavulast eredményezhet. Ez is j6l mutatja, milyen jelentds mUkodési
elényt jelent a vallalati szakértelem és tapasztalat megdrzése.

A tehetséges munkatarsak eredményesebb megszerzése szintén szamottevé gazdasagi elénnyel
jarhat: 6t év alatt az Egyesiilt Allamokban tovabbi 98,3 millird dollar, az Egyesiilt Kirdlysagban pedig
6,5 milliard font értékl termelékenységjavulast hozhat. A toborzasi és munkaerg-felvételi folyamatok
hatékonyabba tétele ezen felll mintegy 9,4 milliard dollar, illetve 0,6 milliard font értéket teremthet.

Az eredmények egylittesen azt mutatjak, hogy a rugalmas munkavégzés nem csupan munkavallaldi
juttatas, hanem a novekedés, a szervezeti ellendllo képesség és a termelékenység javitasanak
stratégiai eszkoze is.

A mesterséges intelligencia tovabb fokozhatja az elonyoket

A mesterséges intelligencia tovabb erdsitheti a hibrid munkavégzésbol szarmazé el6nydket. A
vezérigazgatok 80%-a szerint az Ml és a hibrid munkavégzés egyiittes alkalmazasa noveli a
munkavallaldk termelékenységét. Az amerikai munkavallalok mintegy 60%-a, az Egyesllt
Kiralysagban pedig 68%-uk Ugy véli, hogy az MI mar jelenleg is javitja a hibrid munkavégzéssel
kapcsolatos tapasztalataikat.

Christian Schmitz, az International Workplace Group vezérigazgatdja elmondta: ,Minden
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vallalat teljesitményének alapja, hogy a megfeleld szakembereket foglalkoztassa.
Kutatasunk szamszer(siti azt, amit szdmos vezeté mar eddig is felismert: a tapasztalt
munkatadrsak megtartasa, a tehetségek szélesebb korbdl torténé megszerzése, valamint
annak lehet6vé tétele, hogy az emberek rugalmasan, a szamukra legmegfelelébb helyen
és moddon dolgozhassanak, jelentésen ndveli a termelékenységet.”

»A technoldgia tovabb bdviti ezeket a lehetdségeket. A mesterséges intelligencia
atalakitja, hogyan és hol dolgozunk, a rugalmas munkavégzési formak pedig lehetdvé
teszik, hogy a vallalatok foldrajzi korlatoktdl fliggetlentl megtalaljak a megfeleld
szakembereket. A kettd egylttesen segithet a vallalatoknak rugalmasabban m(ikédd és
termelékenyebb szervezeteket kialakitani.”
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