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Az informatika fejlodése a kozpénzek
elkoltésének ellenorzését is sokkal
hatékonyabba teszi

A kdzbeszerzések értéke a GDP 15-20 szazalékat is elérheti. Eppen ezért nem mindegy, van-e valddi
verseny, mi vezet eredménytelen eljarasokhoz, és hol torzulhat a rendszer. Ezeket a kérdéseket
kutatja Tatrai Tinde, az MTA doktora, a Budapesti Corvinus Egyetem Ellatasildnc-menedzsment
Tanszékének egyetemi tanara.

Egy kozbeszerzés attél még nem feltétlenll jelent valddi versenyt, hogy szabalyosan hirdették meg.
Ha csak egy ajanlat érkezik ra, érdemes megvizsgalni, milyen piaci, jogi és intézményi kortilmények
vezettek ehhez. Tatrai Tlinde kutatasai a modern adatelemzés eszkdzeivel ezeket az 6sszefliggéseket
tarjak fel.

A kdzbeszerzésben éppen az ragadta meg a kutatét, hogy egyszerre gazdasagi és jogi kérdés. Mar a
kdzgazdasagi egyetem végén eldontotte, hogy a beszerzést vizsgalja, majd a gazdasagi jog iranti
érdekl6dése miatt jogi diplomat is szerzett. PhD-témaja igy a kdzbeszerzés lett. A kezdetben szliknek
latszo, sokak altal komolytalannak tartott terliletbdl idével nemzetkdzi kutatdi és oktatdi palya
bontakozott ki. Tatrai Tinde jelentds szerepet vallalt az els6 hazai kézbeszerzésimenedzser-képzés
megalapitdsaban, és a vildg szamos egyetemén tartott el6addsokat Olaszorszagtdl Japanig.

A terllet az utébbi években az adatelemzés fejlédésével kapott Uj lendlletet. A kozbeszerzési
adatokbdl ma mar nemcsak az latszik, hogyan fligg dssze a verseny az ajanlattevék szamaval, hanem
az is vizsgalhatd, milyen korlilmények kdzott gyakoribbak az egyajanlatos vagy eredménytelen
eljarasok.

A kdzpénzek elkdltésének tudomanya az utdbbi években hallatlanul dinamikus
fejlédésnek indult a hatalmas adattdmegek elemzésére alkalmas informatikai fejlédésnek
kdszonhetéen” - fogalmaz Tatrai Tinde.

A kutaté szerint a fair versenyhez 6nmagaban a j6 szabdlyozas kevés, emellett szamit az integritas, a
beruhazasok mértéke és az is, mennyire erds a kis- és kozépvallalkozoi szektor. Nemzetkdzi
kutatdsaiban olyan sajatossagokat is azonositott, amelyek egyes orszagokban korlatozzak a versenyt.
Kelet-K6zép-Eurdpaban kézben még mindig magas az eredménytelen eljarasok aranya.

A digitalizacié 6nmagaban nem tette igazsagosabba a kdzbeszerzési versenyt, és a szabalyok
maddositasatol sem muikodik automatikusan jobban a piac. Tatrai Tinde jelenleg eurdpai szakértokkel
és kutatdkkal dolgozik az unids kdzbeszerzési szabalyok egyszerlsitésén, valamint konnyebben
alkalmazhaté jogi és informatikai keretek kialakitasan.

»A kdzbeszerzés pont olyan korrupt, mint a gazdasag minden egyéb teriilete. Bar a
kdzbeszerzés a korrupcio kivald terepe, nem a kdzbeszerzés a korrupcié oka, inkabb
lakmuszpapirhoz hasonlitanam” - mondja Tatrai Tlnde.

Az intézményesitett korrupcidt azért kiiléndsen nehéz felismerni, mert a szereplék sokszor szabalyos
mukodésként érzékelik, s6t olykor maga a szabalyozas kddolja a rendszerbe. A fejlettebb
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kdzbeszerzési rendszerekben a manipulacié gyakran mar nem az eljarasban, hanem annak
el6készitésében, az el6zetes megallapodasokban vagy a szerz6dés nem megfeleld teljesitésében
jelenik meg.

A Tatrai Tinde kutatasat bemutatd cikk az mta.hu-n olvashato.
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