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A Z generacio kozel fele szerint a
mesterséges intelligencia befolyasolja a
karrierjét

e A Z generaciés munkavallalok 33%-a mar rendelkezik mellékallassal, vagy fontolgatja, hogy
tovabbi jovedelemforrast keres a nagyobb anyagi biztonsag érdekében (48%).

¢ A valaszaddk 65%-a szerint kevésbé valdszinl, hogy vallalkozast inditana vagy tovabbi bevételi
forrasokat keresne, ha naponta hosszu tavokat kellene ingaznia.

* A megkérdezettek 43%-a az elmult harom évben legalabb két-hdrom alkalommal valtott
munkahelyet, és 30%-uk a magasabb fizetést jel6lte meg ennek elsédleges okaként.

e A Z generaciés munkavallaldk 55%-a Ugy véli, hogy a mesterséges intelligencia jelentésen at
fogja alakitani karrierjét, tovabb erositve a tobb labon allas és az Ugynevezett portfélidkarrier
irdnyaba mutaté trendet.

A vilag vezet6 rugalmas munkatér-szolgaltatdja, az International Workplace Group (IWG) Uj kutatasa
szerint a Z generaci6 tagjai egyre tudatosabban alakitjak karrierjliket a gyorsan valtozé
munkaerdpiaci kornyezethez. A fiatal munkavallalok koziil egyre tébben épitenek tobb
jovedelemforrasra, vallalnak mellékallast vagy gondolkodnak vallalkozas inditasaban, mikdzben a
mesterséges intelligencia térnyerését is karrierjik egyik meghatarozé alakito tényezdjének tekintik.

A mesterséges intelligencia mara nem csupdan technolégiai innovacidé, hanem a munka vilagat
alapjaiban formald erdvé valt. Az automatizacié és az Ml-alapu megoldasok gyors terjedése szamos
munkakart alakit at, mikozben Uj szerepkoroket és lehetéségeket teremt. Ennek hatasara a fiatalabb
generacidk egyre kevésbé tekintenek karrierjiikre elére meghatarozott, linearis életitként. A kutatas
szerint a Z generacié szamara egyre vonzobb a portféliékarrier modellje, amely tobbféle szakmai
szerep, projekt, mellékallads vagy akar sajat vallalkozads parhuzamos mikodtetését jelenti. A
rugalmassag, az alkalmazkoddképesség és a tobb labon allas sok fiatal szdmara mar nem csupan
lehetdség, hanem a hosszU tavl anyagi biztonsag egyik eszkdze.

Az IWG kutatasa szerint Uj karriermodell van kialakuldban, amelyben a sikerhez mar nem elegendé a
szakmai vagy technikai tudas. Egyre nagyobb szerepet kap az alkalmazkoddképesség, a vallalkozdi
szemlélet, valamint az a képesség, hogy a munkavallalok hatékonyan tudjak kihasznalni a gyorsan
fejlédo technoldgidk nyljtotta lehetéségeket.

A brit Z generacid korében végzett felmérés szerint a fiatalok 33%-a mar rendelkezik mellékallassal,
vagy fontolgatja tovabbi bevételi forrasok kialakitasat. A valaszaddk kdzel fele (48%) elsésorban a
nagyobb anyagi biztonsag érdekében térekszik erre, reagalva a névekvd megélhetési koltségekre, az
inflaciora és a didkhitelek jelentette pénzligyi terhekre.

A portfélidkarrier térnyerése

A Z generacié tagjai egyre kevésbé szeretnének egyetlen munkaltatétdl vagy poziciétél fliggni.
Ehelyett egyre tobben épitenek Ugynevezett portfélidkarriert, vagyis tobbféle szakmai tevékenységet
és bevételi forrast kombinalnak annak érdekében, hogy nagyobb rugalmassagot és anyagi
biztonsagot teremtsenek maguknak a gyorsan valtozé gazdasagi és technoldgiai kérnyezetben.

A tendencia szorosan 0sszefligg a mesterséges intelligencia térnyerésével: a megkérdezettek 55%-a
szerint az Ml jelentds hatassal lesz a karrierjére. Ennek hatasara a fiatal szakemberek tudatosan
fejlesztik készségeiket, mikozben igyekeznek tobb Idbon allni, hogy kdnnyebben alkalmazkodjanak a
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munkaerdpiac valtozé igényeihez.

A valtozas ugyanakkor tulmutat a technoldgian. Ahogy a mesterséges intelligencia egyre tobb
rutinszer( és technikai feladatot vesz at, felértékelédnek azok a kompetencidk, amelyekben az ember
tovabbra is megdrizheti versenyeldnyét. llyen a kreativitas, az alkalmazkoddképesség, a
problémamegoldas, valamint a vezet6i és egylttmUikodési készségek.

A HR-vezet6k 90%-a szerint az innovacié szempontjabdl kockazatot jelenthet, ha a szervezetek nem
forditanak kelld figyelmet ezeknek a kompetenciaknak a fejlesztésére. A valaszaddk 65%-a Ugy Véli,
hogy a mesterséges intelligencia nem képes helyettesiteni az emberi empatiat, mig 53% szerint a
vezetli szerepkorok sikeressége tovabbra is alapvetéen emberi készségeken mulik.
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A magasabb jovedelem tovabbra is meghatarozé motivaci

A jobb kereseti lehetéségek tovabbra is az egyik legerdsebb mozgatérugdi a karrierddontéseknek. Azok
kozll, akik az elmult harom évben munkahelyet valtottak, 30% a magasabb fizetést jeldlte meg
dontése elsddleges okaként. A valaszadok 43%-a ebben az idészakban két-harom alkalommal is U;
pozicidba lépett. A Z generdacid ugyanakkor nem feltétlenll a hagyomanyos vallalati ranglétran
képzeli el a szakmai el6relépést. Sok fiatal inkabb kilonb6z6 szerepkorok, projektek, illetve akar tobb
iparag tapasztalatait kombindlva épiti karrierjét. Ennek célja nemcsak a szakmai fejlédés, hanem a
bevételi lehetéségek bovitése és a nagyobb pénzlgyi biztonsag megteremtése is. A megélhetési
koltségek emelkedése, a lakhatasi kiadasok, a rezsikoltségek és a diakhitelek terhei egyarant
hozzajarulnak ahhoz, hogy a fiatal munkavallalék egyre tudatosabban keressék a magasabb
jovedelmet és a tobb labon allas lehetdségét.

A rugalmassag felértékelodik a munkavégzés helyében is

A Z generdcié szamdra a munkavégzés helye egyre fontosabb szempont a karrierdontések soran. A
fiatal munkavallalok k6zil sokan elényben részesitik az otthonukhoz kdzel elérhetd, professzionalis
munkakdrnyezetet, ahol a digitalis technoldgidk segitségével hatékonyan tudnak egydttmkodni,
kapcsolatokat épiteni és szakmailag fejlédni anélkil, hogy naponta hosszu 6rakat téltenének
utazassal. A kutatas eredményei szerint a Z generacids valaszaddk 65%-a kevésbé valdszinlinek
tartja, hogy vallalkozas inditasaba vagy tovabbi munkalehet6ségek vallalasaba kezdene, ha ehhez
minden nap jelentds tavolsdgot kellene ingaznia. Az eredmények arra utalnak, hogy a rugalmasséag és
az idé feletti nagyobb kontroll egyre fontosabb szerepet jatszik a fiatal munkavallalék

YEre

A hibrid és rugalmas munkavégzés kulcsszerepet jatszik a Z generacié karrierstratégiajanak
atalakuldsaban. A fiatal szakemberek szdémara nem csupan kényelmi szempontot jelent, hanem
nagyobb kontrollt biztosit az id6beosztasuk és szakmai fejlédésik felett.

A megkérdezettek 24%-a szerint a hibrid munkavégzés csokkenti az ingazassal toltott iddt, igy tobb
energiat fordithatnak maganéletikre vagy tovabbi bevételi forrasok kialakitasara. Tovabbi 20% Ugy
véli, hogy a rugalmas munkavégzés lehetdvé teszi szamara Uj karrierutak kiprébalasat anélkil, hogy
fel kellene adnia féallasat, mig 21% szerint ez megkdnnyiti a mas iparagakban dolgozé
szakemberekkel valé egytttmiikodést. A hosszd, mindennapos ingazas elutasitasa raadasul
varhatdan tovabb erdsodik a kovetkez6 generacidk kdrében. Az IWG egy masik kutatdsa szerint az
alfa generacié (11-17 évesek) haromnegyede (75%) Ugy Vvéli, hogy jovobeli munkavégzése soran
kiemelt szempont lesz a felesleges utazassal toltott id6 minimalizalasa.

Az otthonhoz kdzelebb elérhetd, professzionalis munkakoérnyezetek irdnti névekvd igény a rugalmas
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munkaterek piacan is egyértelmlien megmutatkozik. Az International Workplace Group 2025-ben tébb
mint 1100 Uj helyszinnel bdvitette hal6zatat, mikdzben a kilvarosi és kisebb telepliléseken taldlhaté
munkaterek iranti kereslet is folyamatosan emelkedik.

Markus Laszld, az IWG magyarorszagi country managere szerint a Z generdcié mar egy
gyokeresen atalakulé munkaerépiacra 1ép be.

»A mesterséges intelligencia térnyerése alapjaiban formalja at a munkavégzést, ezért a
fiatalok egyre tudatosabban késziilnek a jové kihivasaira. Uj készségeket sajatitanak el,
tobbféle bevételi forrasban gondolkodnak, és egyre gyakrabban épitenek Ugynevezett
portfélidkarriert, hogy noveljék rugalmassagukat és értékiiket a munkaerdpiacon. A Z
generacid rendkivil ambicidzus és alkalmazkoddképes. Szamukra a rugalmassag nem
csupan kényelmi szempont, hanem a szakmai fejlédés egyik feltétele. Az otthonhoz
kdzelebbi munkavégzés és a kevesebb ingazas tobb id6t biztosit szamukra a tanulasra, az
egyuttmkodésre és az Uj lehetdségek kihasznaldsara” - mondta Markus LaszIo.

Szerkesztok figyelmébe

* A kutatast a Censuswide végezte 2026 februarjaban az Egyestilt Kiralysagban, 1000 Z generaciés
munkavallald megkérdezésével. A Censuswide a Market Research Society (MRS) akkreditalt tagja, a
kutatas az MRS szakmai iranyelveinek megfeleléen zajlott.

** A felmérést a Mortar Research készitette 2026 aprilisdban az Egyestilt Allamokban, 6sszesen 510,
toborzasért és munkaeroé-felvételért felelés HR-szakember és HR-vezetd bevonasaval.

*kx A kutatast a Beano Brain gyermek- és csaladkutatasokra szakosodott ligyndkség végezte az
International Workplace Group plc megbizasabdl. A felmérésben 6sszesen 1000, 11-17 év k6zotti
fiatal, valamint 1000 sziil6 vett részt az Egyesiilt Kirdlysagban és az Egyestilt Allamokban, akiknek
gyermeke ebbe a korcsoportba tartozik. A mintaban orszagonként 500-500 gyermek és 500-500
szUil6 szerepelt.
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