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A szenior vallalkozdk fontos kiaknazatlan
gazdasagi potencialt jelentenek - Corvinus-
kutatas

Az eziistgazdasag vallalkozéi, vagyis a 50 év felettiek tobb évtizedes tapasztalata és
kapcsolatrendszere olyan, gyakran alulértékelt ndvekedési és versenyképességi tartalékot képez,
amelyet érdemes célzott intézkedésekkel jobban kiaknazni - erre jutott egy friss tanulmany a
Budapesti Corvinus Egyetem bevondasaval.

Egy széles kdrben elterjedt tévhit szerint leginkabb a fiatalok inditanak vallalkozast, pedig az
ezlistgazdasag, azaz az 50 év felettiek vallalkozdsainak 6sszértéke az EU-ban évente korilbelil 5%-
kal nd, 2025-re elérve 5,7 millidrd eurét, és az 50 év felettiek 1,8-szor nagyobb valdszinliséggel érnek
el vallalkozoi sikereket a fiatalabbakhoz képest. Ezt felismerve, egy nemrég megjelent tanulmany a
Corvinus bevonasaval a szenior vallalkozok és az lzleti lehetdségek felismerése kdzotti kapcsolatot
vizsgalta a nemzetkozi szakirodalom tébb mint négyezer publikacidja alapjan, amelyek kozul 108
relevans kutatast emeltek ki.

A vizsgalat szerint az idésebb vallalkozok gyakran masként hasznaljak er6forrasaikat, mint fiatalabb
tarsaik: elsésorban a tapasztalataikra, a kapcsolati haléjukra és kordbbi karrierjliik sordan megszerzett
tuddsukra tamaszkodnak, és a bizonytalan vagy dsszetett kornyezetekben is intuitivan fel tudjak
ismerni a lehet6ségeket, és arnyaltan tudjak értékelni a kockazatokat. A fiatalabbak ezzel szemben
inkabb a linearis, analitikus gondolkodast részesitik elényben, és strukturalt piackutatasok,
technoldgiai eszkdzok és adatvezérelt dontéshozatali modellek alapjan épitkeznek. Az idésebbek
stabilitdst és célt keresnek, mig a fiatalabbak a gyors ndvekedést és a kisérletezést helyezik el6térbe.

A sztereotipiakon tul

A kutatdk az idésebbek vallalkozdva valasaban dsszesen 15 tényez6t azonositottak, a fentieken tul
tobbek kozott a sikerorientdltsagot, a motivaciét, meglévd vallalkozasi ismereteket, az intézményes
tdmogatast vagy a nyugdijazasi feltételeket. Az ezlistgazdasagban felmerld vallalkozasi lehetéségek
felismerésekor 6t, egymasra hatéd szempontrendszer mdkodik egyltt: kognitiv elemek (pl.
mintazatfelismerés, a sajat magunk hatékonysagaba vetett hit), tarsadalmi téke (pl. kdzosséqi,
szakmai beagyazottsag), emberi téke (pl. élethosszig tartd tanulas, szektorokon ativeld
tudasaramlas), motivacio (pl. pozitiv tarsadalmi hatas elérése) és kornyezeti tényezok (pl. Uj
technolégia alkalmazasa).

,SUrgdsen le kell bontani az életkori elditéleteket a vallalkozasfejlesztési programok és
finanszirozasi eszk6zok kidolgozasakor. Az id6sebb vallalkozdk nemcsak munkaerdpiaci
tartalékot jelentenek, hanem a gazdasagi innovacié és az Uj Uzleti lehetéségek fontos
forrasai lehetnek. Befogadd Uzleti kornyezet megteremtésével és célzottabb
tamogatassal - pl. mentorprogramokkal, halézatépitési lehetéségekkel és kifejezetten az
idésebbek szamara tervezett pénziigyi és edukacids 6sztonzékkel - ndvelhetd a
vallalkozasi aktivitas, ami az egész gazdasag versenyképességét javithatja” - mondta
Alberto Ferraris, a tanulmany egyik szerzdje, a Corvinus Vallalkozas és Innovacio
Intézetével dolgozd szenior kutato.
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Az életkor nem teher, hanem ujfajta eroforras

Ahogy a globalis népesség oregszik, egyre inkdbb érdemes megérteni és 6szténdzni az idésebb
koruak vallalkozéi készségeit a fenntarthaté gazdasagi ndvekedéshez és tarsadalmi fejlédéshez. A
tanulmany kovetkeztetése szerint a tdmogaté szervezeteknek - példaul az inkubatorhazaknak és az
akceleratoroknak - ezért Uj megkozelitésre van sziikséguk. Ahelyett, hogy az életkort teherként
érzékelnék, a programokat az idésebb vallalkozok alapvetd eréforrasai, példaul a teriletspecifikus
ismeretek, a jol kiépitett haldézatok és az arnyalt stratégiai gondolkodas koré épithetik.

A pénzugyi 6sztonzberd példaul kockazatcsokkento hiteleket vagy nyugdij-kompatibilis befektetési
programokat jelenthet, valamint olyan rugalmas nyugdijpolitikdkat, amelyek lehetévé teszik a
fokozatos atmenetet az 6nfoglalkoztatasba. A mentorprogramok, kiilénésen azok, amelyek a
generaciok kozotti cserét 6sztonzik, egyszerre segithetik el6 a tudasatadast és erdsithetik az idésebb
vallalkozékat azaltal, hogy elismerik megdrzott relevanciajukat és szakértelmiket. Az oktatasi
intézményeknek érdemes lenne olyan tanterveket kidolgozniuk, amelyek megfelelnek az idésebb
vallalkozdk sajatos tanuldsi igényeinek és motivacidinak, pl. az Uj technoldgidk alkalmazasardl, a
generaciok kozotti egyuttmkodésrdl vagy az innovativ Gzleti modellekrdl.

A kutatas eredményei az International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research folyéiratban
jelentek meg.
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