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Miért tamogatjak vilagszerte a kormanyok a
Z generaciot az Ml korszakaban?

Mark Dixon, az International Workplace Group (IWG) vezérigazgatdjanak és alapitéjanak gondolatai

Sokszor hangzik el, hogy a Z generacié nem alkalmas, hogy megfeleljen a mai munkakérnyezet
elvarasainak: nem elég ambiciézus, nem elég elkotelezett, és nem hajlandé kell6 id6t forditani a
munkara. Ez a viszonylag leegyszerUsitett allitas azonban téves kovetkeztetésen alapul, hiszen a
valésag ennél joval arnyaltabb. A Z generacio alapvetden szorgalmas, vallalkozé szellem, és a
globalis munkaerdpiac, valamint a gazdasag jovojének egyik meghatarozé pillére. Nem a motivacidjuk
hidnyzik. A mai fiataloknak az eImult évtizedek egyik legnehezebb munkaerdpiacan kell helytallniuk.

A Randstad és az Institute of Student Employers (ISE) kutatasai ramutatnak, hogy a palyakezd6
pozicidk kindlata folyamatosan szlikil: 2024 januarja és 2025 vége kdzott vildgszerte 29%-kal
csokkent az ,entry-level” allashirdetések szama. Ezzel parhuzamosan a verseny minden eddiginél
élesebbé valt.

Mig 2002-ben atlagosan koriilbeliil 38 jelentkezés érkezett egy palyakezdé allasra, addig
2025[26 -ra ez a szam mintegy 140- re emelkedett EmeIIett a nagyvallalatok a palyakezddk

Miért tamogatjak a kormanyok a Z generaciot?

A kihivas globalis, és a szakpolitikusok ennek megfeleléen reagalnak. A probléma nagysagrendijén tul
a benne rejl6 lehetéségeket is felismerve, Portugaliatél Indiaig szamos orszag indit programokat a
fiatalok foglalkoztatasanak és képzésének 6sztonzésére.

Franciaorszagban az , 1 Jeune, 1 Solution” kezdeményezés évente akar 4000 eurd tamogatast nyujt
azoknak a munkaltatoknak, akik 26 év alatti dolgozdkat alkalmaznak. Spanyolorszagban a Youth
Guarantee Plus Plan 2021-2027 keretében tarsadalombiztositasi kedvezmények és kozvetlen
foglalkoztatasi tdmogatasok érhetdk el azon vallalatok szamara, amelyek fiatalokkal kétnek
hatarozatlan idejd munkaszerzédést. Az Egyesiilt Kirdlysag kormanya nemrégiben 1 milliard fontos
ifjusagi foglalkoztatasi programot jelentett be, reagalva arra, hogy a fiatalok kérében a
munkanélkiliség 10 éves csucsot ért el.

Bar ezeknek a programoknak a léptéke és felépitése piaconként eltérd, hasonlé trendek és
valaszlépések Kozép- és Kelet-Eurépaban is megfigyelheték. Magyarorszagon példaul a fiatalok
munkaerdpiacra lépésének tamogatasa nem egyetlen atfogd programon keresztil valdsul meg,
hanem kllonbdz6, célzott intézkedések kombinacidjaval. A 25 év alattiak személyi jovedelemadoé-
mentessége noveli a nettd keresetet, igy vonzébba teheti a munkdba allast, mikdzben a munkaltaték
szamara elérhetd jarulékkedvezmények csokkentik a fiatalok foglalkoztatasanak koltségeit. Ezzel
parhuzamosan az EU-forrasb6l megvaldsuld programok, példaul a GINOP Plusz és az Ifjusagi Garancia,
képzési lehetéségekkel, bértamogatassal és elhelyezkedési utak biztositasaval segitik a fiatalok
munkaerépiaci integraciéjat. Emellett a dudlis képzés és a gyakornoki programok is egyre fontosabb
szerepet jatszanak abban, hogy a fiatalok mar a munkaerdpiacra Iépés el6tt gyakorlati tapasztalatot
szerezzenek. Ezek az 6sztonzO6k arra szolgdlnak, hogy segitsék a Z generacié tagjait eligazodni a
folyamatosan valtozé munkaerdpiacon, mikdzben a vallalatok szamara lehetdséget teremtenek a
tehetséggondozasra és a digitalis bennsziilottek készségeinek kiaknazasara.



International Workplace Group
A valtozas generacidja

Orszagtdl flggetlendl igaz: a munkaerdpiacon a verseny élesebb, mint valaha, mikézben maga a
munka természete is atalakuldban van. A Z generacié egyaltalan nem motivalatlan - rendkivdl
Osszetett kornyezetben épiti karrierjét, mikdzben egyszerre kell megbirkéznia a versennyel, a gyors
technoldgiai valtozasokkal és a globalis bizonytalansaggal.

A Z generacié egyik kiemelkedd erdssége a technoldgiai jartassag: az okostelefonok, a gyors
internetkapcsolat és a kozosségi platformok hasznalata szamukra teljesen természetes. Ez a készség
azonban a mai gazdasagban mar 6nmagaban nem elég. Az igazi versenytényez6 a mesterséges
intelligencia ismerete és aktiv alkalmazasa. Azok, akik kisérleteznek az MI-eszkozokkel, értik a
hasznalatukat, és be is épitik 6ket a munkafolyamataikba, nemcsak technikai képességekkel
gazdagitjak a szervezetet, hanem Uj gondolkoddasmaddot is hoznak - fokozva ezzel a
termelékenységet, az innovaciot és a novekedést. Mar most is tapasztaljuk ennek gyakorlati hatasat.
Az IWG friss kutatasa szerint a Z generacio tagjai kulcsszerepet jatszanak abban, hogy az Mi
alkalmazasa a munkaerd egészében elterjedjen. A fiatalabb munkavallaldk kozel kétharmada aktivan
segiti id6sebb kollégait az MI-eszkdzok megismerésében és alkalmazasaban - a gyakorlati
betanitastdl kezdve a mindennapi munkafolyamatokba integralhaté tippek megosztasaig. Az ilyen
forditott mentoralas kézzelfoghaté eredményeket hoz: javitja az egylttmikodést és felgyorsitja a
produktiv munkavégzést. S6t! Egy szélesebb kord valtozasra is ravilagit: a fiatal munkavallalok nem
csupan tanulnak a munkahelyen, hanem aktivan alakitjak is a munkavégzés maodjat.

A mesterséges intelligencia korszakaban eldnyt jelent a
kezdeményezokészség

Ahhoz, hogy a fiatalok valéban kamatoztathassak képességeiket a mesterséges intelligencia
vildgaban, elengedhetetlen a kezdeményezbkészség fejlesztése. Ahogyan a korabbi generacidk
szabadidejikben programozast tanultak vagy Uj képesitéseket szereztek, a mai fiataloknak is
felel6sséget kell vallalniuk MI-kompetencidik és jov6allo készségeik fejlesztéséért. Ez a tanulds egyre
inkdbb a formalis oktatdson kivil zajlik - online kdzdsségekben, szakmai haldézatokban és gyakorlati
kisérletezés Utjan. Ebben a kdrnyezetben tudatos hozzaallas sziikséges a karriertervezéshez. A
fiataloknak érdemes feltennilik maguknak kérdéseket, mint példaul: ,Hol szerezhetem meg a
legértékesebb tapasztalatokat?” vagy ,Olyan készségeket sajatitok el, amelyeket a jov6 munkaltatoi
valéban értékelni fognak?” Azok szamara, akik még nem dolgoznak, kiléndsen fontos lehet az
onkéntesség: lehetéséget nyujt a gyakorlati tapasztalatszerzésre, a ,soft skillek” fejlesztésére, és
arra, hogy bizonyitsak kezdeményez6készségiket az éles piaci versenyben.

A tehetséges munkatarsak tdmogatasa tovabbképzéssel és
a rugalmas munkavégzés lehetéségeével

A felel6sség azonban nem harithat6 kizarélag a munkavallaléra. A munkaltatéknak is jelentds
szereplk van a munkavallaloi készségek fejlesztése és a legkorszerlibb eszk6zok biztositdsa terén. A
képzésbe, mentoralasba befektetd és a valddi fejlddést 6sztonzo vallalatok értékes lehetdségekhez
jutnak a jovében. Az IWG-nél példaul atfogd képzési és fejlesztési program, azon bellll tobb szaz
online tanfolyam indul, hogy az ott dolgozdk a teljesitményik legjavat tudjak nydjtani a gyorsan
valtozo6 kornyezetben. Azok a munkaltatdk, akik lehet6vé teszik munkavallaloiknak a lakéhelylikhoz
kozelebbi, rugalmas munkavégzést, és tdmogatd, innovativ kdrnyezetet biztositanak szamukra,
nagyobb eséllyel vonzzdk magukhoz és fejleszthetik tovabb a feltdorekvd tehetségeket, és ekdzben a
termelékenységiiket is javithatjak. Mégpedig azért, mert a rugalmassag mar nem opcionalis, hanem
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alapvetd elvéras. Es ez trend egyre gyorsul: a 11-17 évesek 79%-a arra szamit, hogy 2040-re mar a
rugalmas munkavégzés lesz a bevett gyakorlat.

Kihagyhatatlan lehetoség a vallalatok szamara

A fiatalokban rejlé potencialt felismerve a kormanyok vilagszerte 6sztonzik a vallalatokat a Z
generacié foglalkoztatasara. A fiatal munkavallalék olyan készségeket, vallalkozd szellemet és
innovaciot hoznak a munkahelyre, amelyek képesek atalakitani a termelékenységet és novelni a
versenyképességet. A Z generacié mar most alkalmazkodik a valtozasokhoz: Uj eszkdzoket
sajatitanak el, eligazodnak a bizonytalan helyzetekben, és helytallnak a példa nélkdli kihivasokat
tamaszté munkaerdpiacon. Azok a vallalatok, amelyek hajlanddak befektetni ebbe a generacidba,
nemcsak tehetséges munkaeréhdz jutnak, hanem sajat jovdjlket is biztosithatjdk az Ml-vezérelt vilag
éles versenyében.
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