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Vezet6i magabiztossag kontra dolgozoi
bizonytalansag: ki hidalja at a 2026-os Al-
szakadeéekot?

A mesterséges intelligencia szintet |épett: 2026-ra az egyszerl chatbotokat felvaltottdk az onalld
munkavégzésre képes Al-agensek, am ez Uj fesziltséget sziilt a munkahelyeken. A Microsoft Work
Trend Index adatai szerint a vezeték 67%-a mar magabiztosan delegal feladatokat Al-agenseknek,
mikdzben a munkavallaldknak csupan 40%-a érzi Ugy, hogy rendelkezik a technoldgia iranyitdsahoz
szlikséges ismeretekkel. Ez a , bizalmi szakadék” (Trust Gap) alapjaiban rengeti meg a szervezeti
hatékonysagot.

Az ,Agentic Al” korszak vezetoi kihivasai

A cégek szamara ma a legnagyobb fejtérést az okozza, hogyan valjanak , Frontier Firm”-mé, azaz
olyan uttoro vallalatta, amely képes profitalni az autondm rendszerekbdl. A kihivas kettds: egyrészt ki
kell alakitani az ,,Agent Boss” szemléletet, ahol minden munkavallalé képessé valik sajat digitalis
asszisztensei menedzselésére, masrészt kezelni kell a transzparencia hianyat. A Microsoft jelentése
ramutat, hogy a dolgozdk kozel 80%-a mar ,sajat szakdllara”, hivatalos keretrendszer nélkil hasznal
Al-eszk6zoket a tulterheltség miatt. Ez a ,Shadow Al” jelenség komoly adatbiztonsagi és iranyitasi
kockazatokat hordoz, amit csak tudatos folyamatszervezéssel lehet orvosolni.

Az atmeneti szakértelem szerepe az Al-transzformacidban

Az Al-agensek integraldsa nem csupan szoftveres kérdés, hanem mélyrehatd szervezeti valtozas.
Mikozben a vezeték a hatékonysadg ndvelését varjak a digitdlis munkaerétdl, a dolgozdk jelentds része
eszkoztelennek érzi magat a valtozassal szemben. Ebben a kritikus atmeneti idészakban az interim
menedzsment nyUjthat hidat: a kiilsés, tapasztalt szakemberek képesek objektiven felmérni a
meglévé munkafolyamatokat, azonositani az Al-agensek helyét a struktdraban, és médszeresen
felkésziteni a belsd csapatot az egylttmUikodésre. Az interim menedzser nemcsak a technoldgiat érti,
hanem a valtozds emberi oldalat is kezeli, megel6zve a belsd ellenallast és a fluktuaciét.

»Az Al-dgensek megjelenése nem a human munkaer6 kivaltasardl, hanem a munkakorok
radikalis Ujradefinialdsarol szél. Ebben a folyamatban a legnagyobb kockazat a bizalom
elvesztése: ha a munkavallalé nem kap tdmogatast az Uj eszk6zok kezeléséhez, a
technoldgiai fejlédés belsd fesziiltséggé valik. Az interim menedzsment lehetdvé teszi,
hogy a vallalatok ne csak adaptaljak az Al-t, hanem egy olyan kulturat épitsenek koré,
ahol a technoldgia felszabaditja, és nem korlatozza az emberi tehetséget” - mondta Nagy
Andras, a Tribound Management Ggyvezetd partnere.

Rugalmas vezetés a digitalis munkaeré vilagaban

A modern vezetés 2026-ban mar nemcsak az emberek, hanem az emberek és algoritmusok
szimbidzisanak koordinalasardl szél. Az interim menedzserek altal hozott céliranyos tudas segit a
cégeknek abban, hogy a technoldgiai ugras ne kaoszt, hanem mérhet6 versenyeldnyt hozzon. A cél
egy olyan, bizalomra éplil6 6koszisztéma, ahol az Al-dgensek elvégzik az adminisztrativ terhek
oroszlanrészét, a belsd csapat pedig a stratégiai és kreativ feladatokra 6sszpontosithat.
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»A jovo sikeres vallalata az, amelyik képes athidalni a technoldgia és az ember kdzotti
szakadékot, az interim szakértelem ehhez adja meg a szlkséges katalizatort” - tette
hozza Nagy Andras.
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Az interim menedzser nemcsak a technolégiat érti, hanem a
véaltozas emberi oldalat is kezeli, megel6zve a belsé ellenallast és a
fluktuaciot.
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