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Fokozodik az irodai visszarendezodés: a
cégek fele mar szigoritja a home office
szabalyokat

Egyre tobb vallalat szigoritja a home office feltételeit, és visszarendeli dolgozdit az irodaba -
mikoézben a munkavallalok tébbsége tovabbra is ragaszkodik a rugalmassaghoz. A CIPD friss adatai
szerint a szervezetek 74%-a mUlkodtet hibrid modellt, &m kevesebb mint fele rendelkezik atlathaté
szabalyzattal, ami Uj konfliktusokat és vezetdi kihivasokat teremt a cégeknél.

Az atmeneti szakértelem szerepe a hibrid munka
stabilizalasaban

A hibrid modellek bevezetése és finomhangolasa komoly vezetdi készségeket igényel. Bar a
munkavallalék tébbsége tovabbra is igényli a rugalmas munkavégzést, egyre tobb cég szigoritja a
home office lehetéségeket, és visszahivja dolgozéit az irodaba. Ez az eltérd szemlélet konnyen
okozhat kihivasokat, amelyek kezelésében az interim menedzsment kinalhat megoldast: a “kiilsés”,
objektiv szemléletl interim szakemberek képesek mindkét fél szempontjait képviselni, gyorsan
felmérni a helyzetet, finomitani a folyamatokat, és atadni a tudast a belsé csapatnak.

»A hibrid munka nem csupdn eszkdz- vagy helyszinvalasztas kérdése, hanem a
munkavallaldi éimény és a szervezeti kultlra atalakitasa is. Az interim menedzsment
lehetdvé teszi, hogy a vallalatok gyorsan reagaljanak a valtozé kériiményekre, mikdzben
a belsd csapat kompetenciait és a bizalmi légkort is erdsitik. Ez a kiilsé nézépont segit
abban, hogy a munkavallaloi igények és a vallalati elvarasok kozotti kilonbségeket
kiegyensulyozottan kezeljék, és hosszu tavon fenntarthaté mikodést alakitsanak ki” -
mondta Nagy Andras, a Tribound Management (igyvezet6 partnere.

A hibrid munka 2.0 kihivasai

A cégek szamara a leggyakoribb problémat az jelenti, hogyan optimalizaljak a home office és az irodai
jelenlét aranyat Ugy, hogy kdzben a hatékonysag és az egylittm(ikodés is javuljon. Ehhez szorosan
kapcsolddik a vezetdi jelenlét és mentoralas biztositasa, ami kiilondsen nehéz, amikor a csapatok
fizikai helye folyamatosan valtozik. Tovabbi kihivast jelent a munkavallaléi elkételezettség
mérhetdsége, foként akkor, ha a belsé folyamatok és KPIl-ok nincsenek egyértelm(ien definialva. Ezek
a tényezok jél mutatjak, hogy a hibrid munka masodik szakasza mar nem pusztan technikai kérdés,
hanem vezet6i és kulturalis feladat is.

Rugalmas vezetés a modern munka vilagaban

A modern vezetdi szerep egyre inkabb rovid tavd, célzott megoldasokra épuld szemléletet kivan,
hiszen a hibrid munkarend kezelése folyamatos alkalmazkodast és tudatos dontéseket igényel. Az
interim menedzserek altal képviselt szakértelem révidebb idejd, de célirdnyos bevonasa lehetévé
teszi, hogy a vallalatok gyorsan reagaljanak a valtozé korilményekre, mikdzben a belsd szervezet
fejlodik és megerdsodik. A hibrid munka jovéje igy nem pusztan az irodai és otthoni jelenlét aranyarél
sz6l, hanem arrdl is, hogyan tudjak a cégek hosszu tavon fenntarthatd, bizalomra épuld és motivald
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munkakadrnyezetet kialakitani.

A jovo vezetése a rugalmassagon és a kolcsonds bizalmon alapul - ezek nélkil a hibrid
munka hosszu tavon nem lehet sikeres” - Nagy Andras, Tribound Management.
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A cégek szdmdra a leggyakoribb problémat az jelenti, hogyan
optimalizaljdk a home office és az irodai jelenlét ardnyat gy, hogy
kdzben a hatékonysag és az egylttmikodés is javuljon.
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A hibrid modellek bevezetése és finomhangoldsa komoly vezetdi
készségeket igényel. Bar a munkavallalék tobbsége tovabbra is
igényli a rugalmas munkavégzést, egyre tobb cég szigoritja a home
office lehetGségeket, és visszahivja dolgozéit az irodaba.
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