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2026 - Hogyan késziljenek fel a cégek a
munka vilaganak uj kihivasaira?

A 2025-0s év tapasztalatai alapjan a munka vildga 2026-ra radikalisan atalakuléban van. Az
Al-integracié gyorsul, a vezetéi elvarasok atalakulnak, és a dolgozéi elkotelez6dés kezelésének mddija
is komoly nyomas ala kerul. A HR-kutatasok szerint példaul az Al-t hasznalé munkahelyeken mar nem
csupan a technoldgia adaptacidja lesz a kérdés, hanem az is, hogyan alakithatdk at a
munkafolyamatok és a vezetdi szerepek a jové igényeihez.

A trendek azt jelzik, hogy 2026-ban a cégeknek nem csak a toborzas vagy a rugalmassag kérdéseivel
kell szembenéznilk, hanem sokkal mélyebb, stratégiai HR- és szervezeti intelligencia problémakkal,
mindezek pedig kozvetlendl érintik a vezetdi kapacitast, a képességfejlesztést és a szervezeti
mUkodés rugalmassagat.

Stratégiai HR 2026: az Al szerepe a dontéshozatalban és az
emberi készségek fontossaga

A Robert Half 2026-ra vonatkoz6 munkahelyi elérejelzése kiemeli, hogy Az Al és az ember szoros
munkaja hamarosan a mindennapok része lesz: az automatizalas nemcsak az adminisztrativ terheket
csokkenti, hanem atalakitja a munkavégzés médjat, a vezet6i dontéshozatalt és a szervezeti
stratégiat is. A jelentés szerint a vallalatoknak ujra kell gondolniuk, hogyan kezelik a
tehetségeiket, és hogyan épitik be az Al-t Ugy, hogy az ne helyettesitse, hanem kiegészitse a
human értéket.

Ezen tdl a munkavallaléi adatok tudatos elemzése, az Ugynevezett People Analytics egyre nagyobb
stratégiai jelent0ségre tesz szert: 2026-ra ezek az adatok olyan fontossa valhatnak a
vallalatok szamdra, mint a pénziigyi mutatok, hiszen segitenek el6re jelezni egyes képességek
hianyatt, a készségigényeket és a valtozasok hatdsat. Ebben a kornyezetben a vezetdi képességek -
kGlondsen az érzelmi intelligencia és a problémamegoldas - nem csupdan kiegészitik a technoldgiat,
hanem meghatarozé versenyelényt jelentenek.

Fenntarthatéo munkaeré-élmény és elkotelezédés — a
kovetkezo prdobatétel

2026-ra a DHR Global elbrejelzése szerint az alkalmazottak elkotelez6dése vilagszerte varhatdéan
mérséklddik, a frontvonalon dolgozdk kiégése pedig tovabbra is komoly kihivast jelent. A trendek
szerint az erésen elkotelezett munkavallalék aranya 2025-rél 2026-ra mindossze 64 %-ra
csokkenhet, ami jelentds visszaesés az el6z8 évekhez képest. Ez a helyzet azt jelenti, hogy a
vallalatoknak nem elég csupan a megtartasra torekednitik, hanem aktiv, mérhetd stratégiakat kell
kidolgozniuk a kiégés kezelésére és a valtozo dolgozoi igények orvoslasara. A szakérték szerint a
munkavallaldk hosszu tavu elkotelez6désének fenntartdsaban kulcsszerepet jatszik a folyamatos
szakmai fejl6dés és a jél strukturalt tanulasi lehetéségek biztositasa.

Kihivasok a vezetodi szerepekben és a szervezeti
adaptacioban

2026-ban a vezetéknek nem csupan a technoldgia kezelésével, hanem a szervezeti kultlra, a bizalom
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€s a mentalis biztonsag fenntartasara is készulnitk kell. A vezet6i szerep egyre human-centrikusabba
vdlik: az empatia, a coaching-stilus és a pszicholdgiai biztonsag biztositasa mar tényleges
uzleti elvaras. Emellett az Al-bevezetés korlli bizonytalansagok kezelése is kulcsfontossagu, hiszen
a dolgozdk egy része tovabbra sem bizik teljesen az Uj rendszerekben, igy a HR-stratégiaknak 2026-
ban az elfogadas novelésére és a munkahelyi bizalom erdsitésére kell fékuszalni.

Miért kulcsfontossagu az interim szerepe 2026-ban

Ebben a gyorsan valtoz6 kdrnyezetben a vallalatok gyakran nem rendelkeznek elég belsd
kapacitassal a gyors és fenntarthaté reagalashoz. llyenkor a rovid tavu, célzott kiils6 szakértelem —
az interim menedzsment — kulcsfontossagu a kritikus idészakok stabil és hatékony kezelésében.

,2026-ban a valtozas sebessége és komplexitasa azt kbveteli meg a vallalatoktdl, hogy
adaptiv képességeiket fokozzak, és nem csak technoldgiailag, hanem emberileg is. Az
interim menedzsment altal nydjtott célzott szakértelem gyors reagalast és tudasatadast
biztosit, ami stratégiai elényt ad azoknak, akik készek proaktivan alakitani a jovét” -
hangsulyozta Nagy Andras, a Tribound (igyvezet6 partnere.

Ez a klls6 kompetenciaforras kilondsen akkor valik nélkilozhetetlenné, amikor atmenetileg plusz
vezetli tapasztalatra, specialis szervezeti tudasra vagy gyors atalakitasra van szliikség — és ezek
2026-ban varhatdan a HR és az lizleti mlkodés kiemelt prioritasai lesznek.

Sajtékapcsolat:

e Nagy Andras
e Tribound Management Kft
e andras.nagy@tribound.hu

© pexels

2026-ban a vezetéknek nem csupan a technoldgia kezelésével,
hanem a szervezeti kultira, a bizalom és a mentdlis biztonsag
fenntartdsara is késziilnilk kell. A vezetdi szerep egyre
human-centrikusabbd valik: az empdtia, a coaching-stilus és a
pszicholdgiai biztonsag biztositdsa mar tényleges Uzleti elvaras.
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A véllalatoknak nem elég csupan a megtartasra torekedniiik,
hanem aktiv, mérhetd stratégiakat kell kidolgozniuk a kiégés
kezelésére és a valtozd dolgozbi igények orvoslasara.
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