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Felmérték, mennyit ér a szerzetesi
ingyenmunka - Corvinus-kutatas

Szerzetesenként havi mintegy 400 ezer forintnyi koltséget spérolnak meg a bakonybéli bencések
kllsds, piaci szereplék igénybe vétele helyett - derll ki a Szent Mauriciusz Monostor és a Budapesti
Corvinus Egyetem frissen megjelent kdzos tanulmanyabdl.

Egy vallasi koz6sség mindennapijait ritkan allitjdk egy gazdasagi elemzés fékuszaba. Nemrég azonban
Tamas D. Ignac bencés szerzetes és Szukits Agnes, a Budapesti Corvinus Egyetem Stratégiai
Menedzsment Tanszékének vezetdje épp ezt tette legljabb tanulmanyaban a Vezetéstudomany
legfrissebb szamaban. A szerzbk azt vizsgaltak, miként lehet megbecsiilni a szerzetesek fizetség
nélkll végzett munkajanak gazdasagi értékét.

A kutatds kdzéppontjaban a bakonybéli ezeréves Szent Mauriciusz Monostor és az ott dolgozé kilenc
szerzetes all. A bencés Regula kilonlegessége, hogy megjelenik benne a gazdasagi szemlélet, ami
szerint kifejezett cél, hogy a monostor legyen fliggetlen és dnfenntartd, ne nagyon szoruljon
adomanyokra. A bakonybéli szerzetesek tevékenységei - a kerti gydgyndvénytermesztéstol és
lekvarf6zéstdl a bronzmdlvességen at a bolt és vendéghaz mikddtetéséig - a legtobb szervezetben
fizetett allasokat jelentenének. Itt viszont mindez a kdzosségért végzett szolgalat része, de a
munkajuknak ettél még van ara. Az elemzés a lelki tevékenységek értékét nem szamszer(siti, hanem
kizarélag a kozosségi és gazdasagi munkavégzés pénzben kifejezheté dimenzidira fékuszal.

A szerzetesi orabér 2411 forint

A becsléshez a szerz6k hibrid mddszertant alkalmaztak: ahol volt j6I azonosithaté piaci helyettesité
munkakdr, amihez viszonyithattak - pl. kertészeti munkatars, bolti eladd -, ott annak bérkéltségét
vették alapul; mas esetekben a szerzetesek alternativ - elmaradt - bevételtermeld idejét hasznaltak
viszonyitasi pontként. A masoknak nyujtott spiritualis programok esetében pedig a monostor sajat,
bels6 arazasi gyakorlatara tamaszkodtak.

Az eredmények szerint egy atlagos szerzetesi drabér 2411 forint. Ekkora az a koltség, amelyet a
monostor elkeril azaltal, hogy nem kiils6 munkaerét foglalkoztat. A kilenc szerzetes igy havonta
fejenként kb. 400 ezer forintnyi, 6sszesen mintegy 3,7 millié forint érték( munkat végez el fizetség
nélkal.

A monostor alularaz

Egy atlagos napon a szerzetesek 3 érat imadsaggal toltenek, 7 érat dolgoznak. A szerzetesi munkaid6
tobb, mint kétharmadat vallasi szolgalatokra, adminisztraciéra, a monostor fenntartasara,
Uzemeltetésre, tervezésre forditjak, amik kozvetlenil nem termelnek bevételt. Minddssze két bevételt
generald tevékenység kertlt be a tiz legiddigényesebb feladat kézé: a bolti munka és a
termékeldallitas (pl. gyogynovénykészitmények, lekvarok, szorpok, mustar, 6tvostermékek).

»A monostorban felmer(l6 koltségeknek csak nagyjabdl a fele éplil be kdzvetlenil a
termékekbe és szolgaltatasokba, ezért a termékek és szolgaltatasok ara nem fedezi a
réforditott szerzetesi munka értékét. igy a kozdsséqg - a szerzetesi hagyomanynak
megfeleld ,valamivel olcsébb” értékesités ellenére - hosszabb tavon pénzlgyi
kockazatnak teheti ki magat” - mondja Szukits Agnes, a tanulmany egyik szerzéje, a


https://journals.lib.uni-corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/article/view/1816
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Corvinus tanszékvezet6 docense.

A bencés Regula szellemében

A bencés hagyomany egyszerre hangsllyozza az dnfenntartast és a mértéktartast: a szerzetesek
sajat kezlk munkajabdl élnek, de portékaikat nem dragitjak tul: ,akkor igazi szerzetesek, ha sajat
kezlk munkajabdl éinek”. Bar a kizardlagos profitmaximalizalas abszolut idegen a szerzetesi
szemlélettdl, a tanulmany megallapitdsai alapjan azonban az dnfenntartds feltétele az, hogy a
monostor szerzetesei legalabb tudatositsak a fizetetlen munka valés értékét a k6zosségik szamara.

A monostorok ,hibrid szervezetek”: egyszerre vallasi kozosségek és gazdasagi egységek, amelyek
nonprofit médon miikédnek, de a fenntarthatésag érdekében piaci logika szerint is kénytelenek
gondolkodni. A szerzetesi munka formalis keretek nélkili, egész életre sz6l6 elkdtelez8dés, ami eltér
az Onkéntesség klasszikus mintaitdl, ugyanakkor tébb ponton hasonlit a haztartasi vagy csaladi
vallalkozasok logikajahoz.
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