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Felsovezetoi kilatasok 2026-ra: optimizmus,
fegyelmezettség, rugalmassag és
mesterséges intelligencia

 Ajelenlegi gazdasagi bizonytalansag ellenére a vezérigazgatok 95%-a optimista 2026-ot
illetéen, és 84%-uk a korilmények javulasara szamit.

e Az optimizmus erdsddése ellenére a vezérigazgatdk 100%-a szerint a 2026-0s sikerhez
elengedhetetlen a koltségkontroll, és a pénziigyi felsévezetdk a koltségvetés atlagosan 10%-0s
csokkentését tervezik.

» A vezet6k mar alkalmazzak a mesterséges intelligenciat, és rugalmas munkamegoldasokat
valasztanak a koltségcsokkentés és a ndvekedésosztonzés érdekében.

Az International Workplace Group legfrissebb, felsévezetdi kdrben végzett felmérése szerint a
vezérigazgatok 95%-a optimistan tekint 2026-ra, és 84%-uk a globalis gazdasagi kérilmények
javulasara szamit az idei, volatilitassal és dvatossaggal jellemezhetd év utan*.

A vilag legnagyobb, Spaces és Regus markairdl ismert munkaterilet szolgaltatéja, az IWG legujabb
kutatdsa szerint a vezérigazgatdk 100%-a egyetért abban, hogy a kdltségkontroll elengedhetetlen és
a pénziigyi felsévezetdk a koltségvetés atlagosan 10%-os csokkentését tervezik.

A vezetOk a mesterséges intelligenciaban és a rugalmas munkamegoldasokban rejl6 lehetdségeket
kihasznalva csokkentik a mikddési koltségeket, és ezzel mas Uzleti terileteken Ujra befektethet6
forrasokat szabaditanak fel. Az Al akar 20-40%-kal mérsékelheti az operaciés kiadasokat, mig a
rugalmas munkavégzés akar 55%-kal** is csokkentheti az ingatlankdltségeket - igy mindkettd
hatékony és gazdasagos eszk0z a novekedés dsztonzésére***,

Otbdl négy felsévezetd (83%) szerint a koltségmegtakaritas mellett az Al és automatizalasi (82%)
valamint a produktivitasfokozo6 (82%) beruhazasok lesznek a g prioritas 2026-ban. Az Al jelentés
termelékenységnovekedést eredményezhet: az IWG egy korabbi kutatasaban a dolgozdk 78%-a
szamolt be arrdl, hogy az Al id6t takarit meg szamara - atlagosan napi 55 percet, ami heti szinten
csaknem egy teljes tovabbi munkanapnak felel meg***,

A véllalatok minden tekintetben lehet6vé teszik munkavallaldik szdmara, hogy tébb helyszinen
dolgozzanak, munkaidejliket a kozponti iroda, a lakéhelylikhdz kozeli rugalmas iroda és otthonuk
kdzott megosztva. Ez nemcsak a munkavégzés maédjat alakitja at, hanem azt is, hogy hol jon létre a
gazdasagi érték. A dolgozdk mar rég nincsenek a kdzponti irodahoz koétve: a technoldgiai fejlédés
mindent megvaltoztatott, és gyakorlatilag kiiktatta a hosszu, kdltséges ingazast a mindennapokbdl.

2026 a munkavallalo altal “valasztott irodaban végzett munka”, nem pusztan ,az
irodaban végzett munka” éve lesz - a vezérigazgatdk 83%-a mar ma is lehetdvé teszi csapata
szamara, hogy tobbféle helyszinrdl végezze feladatait. Ennek f6 motivacioéi a kovetkezdk: révidebb
ingazas (43%), szélesebb tehetségbazis elérése (37%), a munkavallaléi elégedettség és preferenciak
figyelembevétele (37%), a munkaeré termelékenységének novelése (37%), valamint a kedvezdbb
ingatlanaru terlleteken kinalkozé iroda- vagy co-working-bérleti lehetéség (37%).

2026-ra a vezérigazgatok 56%-a rovidebb tavu bérleti szerz6déseket, 54%-uk pedig valamilyen
rugalmas haldézathoz tartozé co-working-megoldast vagy -tagsagot keres majd.


https://www.iwgplc.com/en-gb
https://protect.checkpoint.com/v2/r06/___https://www.iwgplc.com/js-lg___.ZXV3MjpuZXh0MTU6YzpvOjE3ZDRmZGE0OTBlZmU3MGNkYmEzNzIwZjJjNWEzYzQ3Ojc6OGZkZjo1NDA3ZDI2MDA5MDdmMzY5NTUwM2U0NTU2OWQwYzJlYjBmMmQ4YmZlYjBiNDg3YTA2ZjA2NjE3ZDNhYjExYWQzOnA6RjpU
https://urldefense.com/v3/__https:/protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.spacesworks.com/___.bXQtcHJvZC1jcC1ldXcyLTE6bmV4dDE1OmM6bzozZWQ5Y2JiNDJhZWVlZDYyZDZiZmI5MWRlNmNlMTZiNTo2OjI4NTY6OGFmMzkxYzhjMzkyMjNlNmNiNTMxYWE5ZjNiYTQyNDhkMjhmZDAyMjU1MGJkNGJkNWE5Y2ViMjJiZmUwYjkwMTpwOkY__;!!KaA_j8q37Q!HrGttiFBWqi7SSeUa6AWNizoeXbQRKM5dlB8vghlz9b9o46tnRPWz5BUVE464GryvThv0UQBWiC2MKSKJ8BfIcDjn6Y%24
https://www.spacesworks.com/
https://urldefense.com/v3/__https:/protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.spacesworks.com/___.bXQtcHJvZC1jcC1ldXcyLTE6bmV4dDE1OmM6bzozZWQ5Y2JiNDJhZWVlZDYyZDZiZmI5MWRlNmNlMTZiNTo2OjI4NTY6OGFmMzkxYzhjMzkyMjNlNmNiNTMxYWE5ZjNiYTQyNDhkMjhmZDAyMjU1MGJkNGJkNWE5Y2ViMjJiZmUwYjkwMTpwOkY__;!!KaA_j8q37Q!HrGttiFBWqi7SSeUa6AWNizoeXbQRKM5dlB8vghlz9b9o46tnRPWz5BUVE464GryvThv0UQBWiC2MKSKJ8BfIcDjn6Y%24
https://www.regus.com/en-us

International Workplace Group

.Mar nem kizarélag a home office és az irodai munkavégzés k6zétt lehet valasztani” -
hangsulyozta Mark Dixon, az International Workplace Group alapité
vezérigazgatdja. ,Azaltal, hogy csékkentik a napi, kbltséges ingazast a tavoli irodakba,
és lehetdvé teszik a munkavallalok szamara, hogy a lakéhelylikh6z és az altaluk preferalt
k6zdsségi terekhez kézel dolgozzanak, a vezeték mérsékelhetik a kéltségeket, novelhetik
a termelékenységet, javithatjak a dolgozoi elégedettséget és megtartasi mutatokat,
valamint jobb megtériilést érhetnek el. Az (izleti elénydk tehat egyértelmdiiek, és az IWG
tovabbi kutatdsai szerint a munkavallalok évente akar 30 ezer dollart is
megtakarithatnak, ha a lakéhelylikh6z kdzel, a helyi k6z6sségek szivében kialakitott,
mindségi professzionalis munkaterekben dolgoznak.”

A 2026-0s fels6vezetdi jelentés megallapitdsai 6sszhangban vannak az IWG gyors haldzati
bévilésével. Az IWG 2024 és 2025 szeptember k6z6tt megnyitott 660 Uj amerikai kozpontjanak tdbb
mint négyotode (83%) nem nagyvarosi kdrzetben talalhaté. A globalis haldzat tobb mint egymillié
irodat foglal magéaban 121 orszagban, beleértve az Egyesiilt Allamok mind az 50 &llamat is. A csoport
2024-ben 624 Uj helyszint nyitott meg, mig 2025 elsé felében az Uj szerzédések és megnyitasok
szama meghaladta az elsé tiz év teljesitett volumenét.

LA termelékenység és a teljesitmény az emberek j6 menedzselésén mulik” - hangsulyozta
Mark Dixon, az International Workplace Group alapité vezérigazgatdja.
.Mikézben a vezetbk az Al, a kéltségcsokkentés és a munkaerémegtartas - kilénésen a
magas fluktudcids kéltségek - kihivasaival kiizdenek, a rugalmas munkavégzés elényei
lehetbvé teszik szamukra, hogy megerdsitsék vallalatukat és felkésziilienek a
ndvekedésre.”

A jelentés tovabbi megallapitasai és az egyes vezetdk megnyilatkozasai (tisztséglik megnevezésével)
itt olvashatok.

Az International Workplace Group legfrissebb kutatasa azt kdvetéen készlilt el, hogy a csoport
rekordmagas arbevételt, cash flow-t és nyereségndvekedést, valamint gyors Gtem( halézatbdvilést
ért el. Az (j helyszinekre megkotott szerz6dések és irodanyitasok szama tébb volt 2025 elsd felében,
mint az IWG fennalldsanak elsé tiz éve alatt 6sszesen.

* Az International Workplace Group 2026-0s jelentésea felsévezetdkrdl (2025 oktéber)

** Mckinsey & Company: The Al-centric imperative: Navigating the next software frontier (2025
oktober)

*¥* International Workplace Group: Az IWG és az Arup Uj globalis tanulmanya szerint a hibrid
munkamddszert alkalmazd, helyben dolgozd csapatokkal rendelkezd vallalkozasok 11%-kal névelik
termelékenységliket. (2025 junius)

*Rrk Az International Workplace Group 2025 juniusaban 2016 irodai dolgozdt kérdezett meg az
Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt Kirdlységban a Mortar Research segitségével. A Mortar a Market
Research Society (MRS) akkreditalt tagja, €s a kutatas az MRS iranyelveinek megfeleléen zajlott.

Modszertan:

A kutatas terepmunkaja 2025. szeptember 25. és oktdober 7. kézétt zajlott a Censuswide
megbizasabdl. A Censuswide a Market Research Society tagjaként, az ESOMAR alapelvei szerint végzi
munkajat, tovabba a British Polling Council tagja. Célcsoport: 1200 amerikai felsévezetd hibrid és
rugalmas muakdodésd vallalatokbdl, pozicidk szerinti egyenlé megoszlasban*: vezérigazgatdk (CEO-k);
pénzliigyi igazgatdk (CFO-k); humanerdforras-vezeték (CHRO-k)/People-igazgatdk (CPO-
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k)/tehetségmenedzsment-vezeték (CTO-k),; technoldgiai igazgatdk (CTO-k)/informacidbiztonsagi
vezetdk (CISO-k)/informatikai igazgatdk (CIO-k); valamint marketingvezeték (CMO-k).
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