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Az alkalmazkodas ara: a magyar vallalatok
vezetoi egyre gyorsabban reagalnak a
valtozasra

A magyar vallalatok egyre gyorsabban alkalmazkodnak a bizonytalan gazdasagi kdrnyezethez, és a
siker kulcsa egyre inkabb a vezetdi rugalmassagban rejlik. Az OECD és a Vilagbank friss jelentései
szerint a kelet-k6zép-eurdpai régié cégei a vildgatlagnal gyorsabban reagalnak a piaci valtozadsokra -
a kérdés az, hogy ezt a képességet hogyan tudjak tartds versenyelénnyé alakitani. A hazai piacon a
Tribound szakértdi szerint ebben a folyamatban a ,flexible leadership”, vagyis a rugalmas vezetés
valik a ndvekedés motorjava.

A bizonytalansag az Uj normalis

Az OECD Economic Outlook 2025 jelentése szerint a kelet-k6zép-eurdpai gazdasagokat
2024-2025-ben fokozott piaci ingadozas, gyorsan valtozé kamat- és energiaarkornyezet jellemzi, ami
rugalmas dontéshozatalt és adaptiv vezetést igényel.

A Vilagbank 2025-6s ,Europe and Central Asia Economic Update szintén kiemeli: a régié vallalatai
»atlag feletti alkalmazkoddképességet” mutattak a pandémiat kdvetd idészakban, kildnésen azokban
az orszagokban, ahol a vezetés gyorsan tudott reagalni a munkaer6- és ellatasi lanc problémaira.

A jelentések egyértelmien ravilagitanak: a piaci siker ma mar nem kizarélag az eréforrasokon, hanem
a vezetoi reakcioidéon mulik.

A vezetodi rugalmassag mint stratégiai tényezo

A magyar piacon is megfigyelhetd, hogy a korabban hosszi tavu dontéshozatalra épiilé modelleket
fokozatosan felvaltjak a rovidebb, agilis ciklusokra épulé iranyitasi rendszerek.

A cégek egyre gyakrabban dolgoznak projektalapu vagy atmeneti vezetokkel, akik az adott
helyzetre szabottan irdnyitanak - akar néhany hénapra vagy konkrét célkitlizésig.

»A gyors reagalas ma nem taktika, hanem stratégia. Azok a cégek, amelyek képesek
rugalmasan vezetni és ideiglenesen Uj szerepeket beemelni a déntéshozatalba, nemcsak
atvészelik a valsagokat, hanem fejlédnek is beldlik” - mondta Nagy Andras, a Tribound
ugyvezetd partnere.

A rugalmassag nemcsak a tulélést segiti, hanem novekedési elényt is biztosit. A Tribound
Management tapasztalatai szerint az ideiglenes, ,flexible leadership” szemlélet bevezetése atlagosan
20-30%-kal gyorsabb dontéshozatalt eredményez a hagyomanyos, hierarchikus mikddéshez képest.

A vezetdi rugalmassag nem azt jelenti, hogy minden nap Uj irdnyba indulunk. Inkabb azt,
hogy a vezetés képes gyorsan felismerni a valtozast, és még gyorsabban reagalni ra. Ezt
tanulja most a magyar piac” - tette hozza Nagy Andras.

A rugalmas vezetésre épuld modellek nemcsak a valsagkezelésben, hanem a hosszu tavu
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novekedésben is kulcsszerepet jatszanak.
Egyre tobb cég alkalmaz dtmeneti menedzsereket a digitalizacid, szervezeti atalakitas vagy
exportbdvités idészakaban, amikor gyors, de megalapozott dontésekre van sziikség.

A jovo vezetése: emberkozeli és adaptiv

Az OECD és a Vilagbank szakértdi is hangsulyozzak: a rugalmassag nem csupan strukturalis, hanem
kulturalis kérdés. Azok a szervezetek, amelyek nyitottabb vezetdi kulturat alakitanak ki, hosszu
tavon jobban teljesitenek - mert képesek gyorsan reagalni, de kdzben meg6rzik az emberi fokuszt.
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