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Megvan a valasz a digitalizacio nagy
ellentmondasara

A modern digitalis technoldgidk hasznalata révidebb tdvon nem ndveli a vallalatok nyereségességét,
de hatékonyabbd teszi az eszk6zok felhasznalasat a vildg autdiparaban - allapitja meg egy friss
nemzetkozi kutatas, amely a Budapesti Corvinus Egyetem bevonasaval készllt.

Régota fennalld kérdés a digitalizacié gazdasagi paradoxona, ami szerint bar a szervezetek
rengeteget kdltenek Uj technoldgiakra, az eredmények - példaul a nagyobb termelékenység, a
megtakaritasok novekedése, a szolgaltatasok javulasa - elmaradhatnak a varakozasoktol.

Egy unids finanszirozasu nemzetkdzi kutatécsoport - amely a kolozsvari Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem és a daniai Aalborg Egyetem 6sszefogasaban
alakult meg - most kdzelebb kerilt az ellentmondas feloldasahoz. A kutatdk az egyik legkiélezettebb,
globalis versenyben m(kddd ipardg, az autdgyartas legnagyobb vallalatait vizsgaltak, ahol arra
kényszeriilnek a szerepl6k, hogy folyamatosan fejlesszék magukat.

Csak mert trendi, nem biztos, hogy megéri

A kutatdécsoport 54 nagy és sikeres autdipari cég digitalizaciés fejlesztéseinek pénziigyi hatasait
elemezte kiilonb6zé id6tavokon. A frissen publikdlt eredmények szerint a nyereségességre gyakorolt
hatds még két év tavlataban sem jelentkezik, mikdzben az eszkdzfelhasznalas hatékonysaga szinte
azonnal jelentésen ndvekszik. A digitalizacid 1 szazalékos ndvekedése tobb mint fél szazalékkal
novelheti a targyi eszk6zok forgasi sebességét. A digitalizacidjukat ndveld vallalatok dsszességében
csak hosszabb tavon érhetnek el jobb pénzlgyi megtérilést.

»Az adatok azt mutatjak, hogy amikor uj technoldgiakba fektetnek az autdiparban, a
vallalatvezetéknek tiirelmesnek kell lennilik. A digitalis technoldgiak, kiilbnésen a
legujabb innovdcidk pénziigyi megtériilését jellemzden legalabb két év utan lehetett
érzékelni. A digitalizacids fejlesztések esetében érdemes jézanul, kérliltekintéen eljarni,
és azt is figyelembe venni, hogy a befektetéseket nemcsak a pénziigyi megtértilés, de
egyéb szempontok, példaul a versenytarsak Iépései vagy a partnerek elvarasai is
kikényszerithetik” - mondta Demeter Krisztina, a Corvinus egyetemi tanara, a
kutatdécsoport vezetdje.

igy névelheté a nyereségesséqg

A kutatodk két javaslatot fogalmaztak meg arra, hogyan lehet a digitalizacié megtérilését elésegiteni.
Egyrészt figyelmet kell forditani arra, hogy a munkatarsak az Uj technoldgia érté hasznalatahoz
szikséges tudast elsajatitsak és aktivan alkalmazzak. Masrészt a vallalatoknak idét kell adniuk
maguknak: meg kell tanulniuk, hogy a pénzlgyi eredmények csak akkor jelennek meg, amikor a
technolégiak és azok felhasznalasa kiforrottad és széles kdorben elterjedtté valik.

A tanulmanyban kiilon is megvizsgaltak az autdipar két szegmensét, az autédgyarakat és a
beszallitoikat, és varatlan eredmény szlletett: az utdébbiak kissé elérébb jarnak a digitalis
technoldgiadk bevezetésében. Ez arra utalhat, hogy a beszallitdk rugalmasabbak a digitalizaciéban, de
ez a kiilénbség a jovoben az Uj technoldgidk térnyerésével elhalvanyulhat.
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A kutatasi mintaban tobbek kozott olyan jol ismert vallalatok kaptak helyet, mint a Volkswagen, a
Toyota vagy a Mercedes. A vallalatok 2012 és 2022 kozotti éves beszamoléi alapjan a kutatok
szOvegbanyaszati mddszerekkel, kulcsszavakon alapulé elemzéssel, valamint egy gépi tanulasi
algoritmus segitségével szamitottak digitalizacids indexeket az Ipar 3.0 és 4.0 digitalis technoldgiaira
- ilyenek példaul az ipari robotok, az automatizalas, a tavkozlési technoldgiak, a szenzorok, a
felhGalapu szamitastechnika, a mesterséges intelligencia vagy a nanotechnoldgiak. A pénziigyi
mutatdkat - az Gzemi profithdnyad (EBITDA-marzs), az eszkdzforgdsi sebességet és a sajattéke-
aranyos nyereséget a vallalatok auditalt pénzlgyi jelentéseibdl nyerték ki.

Az eredményeket az International Journal of Production Economic folydirat legfrissebb szamaban
tették k6zzé, a tanulmany elérhetd itt: https://doi.org/10.1016/).ijpe.2025.10969
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