Budapesti Corvinus Egyetem

A legerosebb csapatok nem egyforman
terhelik a tagjaikat ebben az iparagban

A hatékony munkaszervezés feltétele, hogy a projekttagok eltéré mértékben vegyenek részt a
feladatokban, és legyen egy aktiv, hatdrozott vezetd a csapatban - allapitja meg a Budapesti Corvinus
Egyetem kutatdinak bevonasaval készilt friss tanulmany, amely szoftverfejlesztdi csapatokat vizsgalt.
Az is kiderult: jobban teljesitenek azok a projektek, ahol idével vezetdcserét hajtanak végre.

Az egylttmU(kodések alakulasat, a csapat- és vezet6i dinamikat, valamint a sikerrel valo
kapcsolatukat elemezte a Budapesti Corvinus Egyetem és a Ko6zép-eurdpai Egyetem négy kutatdja. A
vizsgalathoz a Github szoftverfejleszt6 platformrél valasztottak ki mintegy hatezer, nyilt forraskéddal
foglalkozé projektet. Az eredményekrél a Nature Communications folydiratban szamoltak be aprilis
végén.

A tanulmany szerint ezekben a csapatokban hamar létrejon a centralizalt vezetés. Egyes tagok
gyorsan, mar a fejlesztés els6 évében magukra vallaljdk a munkaterhelés zomét, vezetd fejlesztové
lépve eld. A vezetdk akar a munka felét is magukra vallaljak, mig az utanuk kovetkez6é masodik
legaktivabb fejlesztdk jellemzéen a teljes munkamennyiségnek csak kortlbelil 10-20%-at végzik el.

A vezet6 fejleszték nemcsak legtermékenyebb csapattagok, hanem vezetdi és koordinacids
szerepeket is betdltenek a projektjeikben. Ok ezen feliil 4tlagosan még harom masik projekten
dolgoznak egyszerre, a ,sima” tagokkal ellentétben, akik altaldaban csak egyen.

A kutatdk azt is kideritették: minél egyenlétienebb a munkaterhelés a csapattagok k6zott, annal
sikeresebb a fejlesztés - a szoftveriik népszerlibb és tobben toltik le, ami a magasabb mindséget és
hasznossagot tiikrozi. A kutatas egy tovabbi eredménye, hogy minél elkdtelezettebbek a vezetd
fejlesztdk, annal jobb a csapat altaldnos teljesitménye. A szerz6k szerint ha a munka nagy részét csak
néhany személyre dsszpontositjak, az csokkenti a koordinacid kéltségeit és ndveli a csapat
hatékonysagat.

A vezetovaltas eldnyei

Nem minden vezeté marad azonban a helyén 6rokké. Néha egy masik csapattag valik a projekt
legaktivabb és legkdzpontibb tagjava, aki felvaltja a régi vezetét - altalaban az egylittmkodés
masodik-harmadik évében. Ez a régi vezetok szamara nem feltétlendl jelenti a projekttdl valo teljes
tadvozast, mivel gyakran tovabbra is részt vesznek a projektben, adminisztrativ tevékenységekkel. A
tanulmanybdl az is kiderdl, hogy 6sszefliggés van a kezdeti vezet tapasztalatlansaga és a
vezetdvaltas kozott: a tapasztalatlan fejlesztok altal vezetett projektekben ugyanis egyharmaddal
nagyobb valdszinlséggel kdvetkezik be vezetdcsere. Az Uj vezetdk altaldaban megtartjak a szerepiket:
a vizsgalt vezetdvaltasos projektek zome (92%-uk) csak egyszer cserélt els6 embert.

A vizsgalat egyik f6 megallapitasa, hogy ha a csere bekdvetkezik, az eredményesebbé teszi a
csapatot azokhoz a hasonlé projektekhez képest, ahol nem tortént vezetdvaltas. Ennek egyik oka
lehet a kutatok szerint, hogy a vezetdcsere olyan kreativ eréket szabadit fel, amelyek korabban a
csapatban le voltak koétve, ez pedig a projekt sikerét ndvelheti. A kordbban alulteljesitd projektek
profitalnak leginkdbb ezekbdl a valtozasokbdl, mig a jél teljesité csapatok csak margindlis javulast
tapasztalnak.

.Kevés empirikus kutatas foglalkozik a csapatok idébeli fejlédésével” - mondta Luca


https://www.nature.com/articles/s41467-025-59031-7

Budapesti Corvinus Egyetem

Gallo, a Budapesti Corvinus Egyetem poszdoktori kutatdja, a publikacié egyik szerzdje.
~Munkdank Uj szemszdgbdl vilagitja meg, hogy a csapatdinamika hogyan kapcsolédik a
projektek sikeréhez. Azt is megmutatja, hogy a szocialis és koordinacids készségek egyre
értékesebbé valnak a munkaerdpiacon, mert segitenek az erds vezetéknek abban, hogy
megvaldsitsak az elképzeléseiket” - tette hozza.

A tanulmanyt a Budapesti Corvinus Egyetem képviseletében Luca Gallén kivil még Johannes Wachs
jegyzi; tovabbi szerzétarsaik az elsészerz6 Lorenzo Betti, valamint Frederico Battiston.
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