Budapesti Corvinus Egyetem

Szamszerusitették a Corvinuson, mennyire
profi egy vallalat

A hazai csaladi cégek atlagosan 58 szazalékban, a nem csaladi cégek 63 szazalékban tekinthetéek
felkészlltnek, professzionalis miikodéslinek - allapitotta meg a Budapesti Corvinus Egyetem, a
Grémium az Utddlasért Egyesllet és az Opten magyar kutatasa.

Professzionalizacids indexet alkottak a Corvinus kutatéi, amely négy kategdriara bontva és 0sszesitve
is megmutatja, hogy egy vallalkozas mennyire érett (izleti szempontbdl. A mutaté személyi, targyi,
csaladi és kulturalis dimenziok mentén, és 6sszességlikben is értékeli a cégeket. A mérészamot
elséként egy 2024 tavaszan lebonyolitott, dnértékelést kérd, online kérddives kutatas értékelésekor
alkalmaztdk a gyakorlatban, amelynek tanulsagairél majus 14-én sajtétajékoztaton szamoltak be a
nyilvanossagnak.

A 145, tdlnyomoérészt hazai csaladi tulajdonu vallalatot bevond felmérés alapjan a magyar csaladi
cégek Ot szazalékponttal maradnak el felkésziltségben a nem csaladi cégek szintjétdl, atlagosan 58
szazalékosan teljesitve. Az eredmények szerint a mintavallalatok tobb mint felében intenziv fejlesztés
szikséges a sikeres professzionalizacidhoz, és csupan 7 szazalékuk szamit élenjarénak.

Se utddlasi terv, se stratégia

A részkategoriak kozll a csaladi dimenzié szamit a professzionalizacié Achilles-sarkanak, atlagosan
34%-o0s szinttel a csaladi cégek kozott. Ezzel a minta tébb mint haromnegyede a legalsd, kritikus
szintl kategoriaba tartozik: leginkabb a csaladi alkotmany hianyzik, de sok helyen a csaladi testlletek
feldllitasat, illetve az utddlasi tervek kidolgozasat is elmulasztjak vagy nem kezdték még meg.

A legjobb értékelést egy relative szubjektiv részteriilet, a kulturdlis dimenzié kapta, atlagosan 79
szazalékkal, ide tartozik az Uizleti, munka- és szervezeti kultira is. A vallalkozas kulturdlis
dimenzidjanak fejlesztése kiiléndsen akkor indokolt, ha a cég piacvezetd szerepre tor, fiatal,
tehetséges szakemberek bevondasara van sziikséges, illetve kilpiaci jelenlétét épiti vagy bdviti.

A véllalatiranyitasra fokuszalo, a stratégia, kontrolling, IT-rendszerek fémjelezte targyi dimenzié
elvarasait atlagosan 56 szazalékban teljesitették, leginkabb a formalis stratégiai tervezésben van
elmaradas. A vezet6k és munkaerd képzésére, eldmenetelére vonatkozd személyi dimenzidban 62
szazalékos eredmény sziletett, itt a kiils6 szakemberek kulcspozicioba keriilése a legkevésbé
elterjedt. Ezt a két kategdriat érdemes parhuzamosan fejleszteni, mert egymassal szoros
kapcsolatban allnak az Uzleti érettség eléréséhez.

Tisztazatlan viszonyok esetén n6 a cégkockazat

+A professzionalizacidnak nemcsak a vallalkozasra, de a tulajdonos és vallalkozas
kapcsolatara is ki kell terjednie. Ezért a csaladi tulajdonu cégeknél az egyik legfontosabb
feladat, hogy egyértelmlien szabalyozzak ezt a viszonyt. Példaul szét kell valasztani a
véllalkozdi és a csaladi vagyont, valamint kilén-kiilén vallalati és csaladi testlileteket,
illetve jovéképeket kell megalkotni, kitérve az utddlasi lehetdéségekre is” - mondta Karpati
Soma, a Corvinus adjunktusa, a kutatas vezetdje. Hangsulyozta: ,Ha egy csaladi vallalat
nem tisztazza a csalad és vallalkozas kapcsolatat és jovijét, a cégnek névekvo
kockdazattal kell szembenéznie: a kulcsemberek elveszithetik a motivacidjukat, a kiilsé
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partnerek pedig elfordulhatnak a vallalkozastdl.”

Az index mind az egyes vallalatokra, mind a minta egészére megmutatja, hogy melyik
professzionalizaciés dimenzidban latszik abszolit, illetve mas dimenzidkhoz mért relativ leszakadas,
hol célszer( tehat felzarkdztatasi programot inditani. Akar kormanyzati projektek, palyazatok is
elképzelhetdk erre. Az idébeli, illetve az iparagon vagy méretkategérian bellli 6sszevetés is hasznos
lehet a jovében. A kutatast a Budapesti Corvinus Egyetem Csaladi Vallalatok Kézpontja, a Grémium az
Utddlasért Egyesilet és az OPTEN - tovabbi szakmai partnerek bevonasaval - kézdsen szervezte.
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Karpati Soma, a Corvinus adjunktusa, a kutatas vezetdje a vallalati
professzionalizacids index bemutatdjan ad el6 a véllalati
professzionalizaciés kutatds és index bemutatéjan.
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Drétos Gyorgy egyetemi docens, a Corvinus Csalddi Vallalatok
Kbézpont vezetdje ad el6 a vallalati professzionalizacids kutatas és
index bemutatéjan.
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Karpati Soma (Corvinus), Drétos Gyorgy (Corvinus), Boross David
(Odzis Kertészet) és Kallay Andras (Grémium az Utédldsért
Egyesiilet) a Budapesti Corvinus Egyetem sajtétajékoztatéjan.

Eredeti tartalom: Budapesti Corvinus Egyetem
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Ez a sajtokozlemény a kdvetkez6 linken érheté el:

https://hellosajto.hu/?p=22218
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