Allianz Trade

A vamhaboru hatasa: aremelkedés és hiany -
Magyarorszag lehet az egyik legnagyobb
vesztes

A globalis autéipar 2024-ben az el6rejelzésekhez képest gyengébben teljesitett, az értékesités
novekedése a kezdeti optimizmus ellenére stagnalt, és a 2025-0s kilatasok sem tlinnek sokkal
fényesebbnek. A 2023-as 10 szazalék utan 2024-ben csak szerény 1,7 szazalékos béviilés volt, igy a
teljes konnylgépjarmu-értékesités 88 millid darabra emelkedett. Az Allianz Trade szakért6i 2025-ben
2 szazalék novekedést varnak globalisan, Eurépaban pedig nagyon enyhe 1,5 szazalékos béviléssel
szamolnak.

Mikdzben az elektromos jarmUlvek (EV-k) eladasai globalisan tovabb néttek, ez a névekedés
aranytalanul nagymértékben Kinaban koncentralodik - emelte ki Bujdosé Tiinde, az Allianz
Trade magyarorszagi kockazatkezelési igazgatdja. 2024-ben 40 szazalékkal nétt az EV jarmuvek
értékesitése Kinaban, mig a hagyomanyos bels6é égésld motorral hajtott autok eladasai 17 szazalékkal
estek. Kina uralja az akkumulatoros elektromos jarmdvek globalis piacat, a vezet6 szerepet az erds
belfoldi kereslet, a kormanyzati 6sztonzdék és az alkatrészek - kiléndsen az akkumulatorok - szilard
ellatasi lanca biztositja.

Az amerikai autogyartoknak a lassuld eladasok kdzepette sajat kihivasokkal kellett
szembenéznilik. A magas kamatlabak megdragitottak az autéfinanszirozast, ugyanakkor az atlagos
jarm(ar az Egyesilt Allamokban 2018 6ta harmadéval emelkedett, ami sok vasarlét elriasztott,
hozzajarulva a piaci novekedés lassulasahoz. A Trump-kormany az elektromos autdk tamogatasat
jelentésen megnyirbalta 2025-ben, valamint visszavontdk a CO2 szabalyozas EV-értékesitési terveit
is. Az amerikai autégyartok a piaci lassulasra reagalva el6zetesen visszavették az EV-gyartas
bévitését.

A német autdipar még mindig beteg, jelentds kapacitasfelesleggel kiizd, ahol a termelési
teljesitmény messze meghaladja a jarmivek iranti csokkend keresletet. Ez eladatlan készletekhez,
kihasznalatlan gyarakhoz és megndvekedett mikddési koltségekhez vezet. Az egyensulyhianyt
tovabb bonyolitja a szakszervezetek erds befolyasa, amely megneheziti a vallalatok szamara, hogy
koltségcsokkentd intézkedéseket hajtsanak végre. Ennek eredményeképpen 2024-ben egyes
németorszagi Uzemek a visszafogott kereslet ellenére tovabbra is nagy Gtemben mikddtek, ami azt a
rendellenes helyzetet eredményezte, hogy tobb ezer eladatlan auté parkolt hédnapokig a gyarak
terGletén.

Az eurdpai autdipar jelenleg harmas kihivas elétt all Bujdosé Tiinde szerint.

#1 Az eurdpai autoipar lemaradt az innovacids valtasban

Az eurdpai autdgyartoknak jelentds kihivasokkal kellett szembenézniiik az elektromos jarmUvekre
vald atallas soran. Az eurdpai vallalatok millidardokat fektettek be a bels6 égésl jarmlvekre szabott
gyarakba, gépekbe és technoldgidkba, amelyek teljes amortizaciéjahoz még egy-két évtizedre lesz
szikség. Az elektromos jarmdlvek gyartasara val6 attérés nemcsak az elektromos hajtaslancokba és
az akkumulatortechnoldgiakba vald Uj beruhazasokat teszi sziikségessé, hanem a potencialis
leszereléseket is. Ez az atmenet pénzlgyi dilemmat vet fel: az EV-k gyorsulé bevezetése
kihasznalatlan eszkdzdkhoz vezethet, ami jelentds értékcsokkenési koltségeket eredményezhet, és
hatassal lehet az altalanos nyereségességre.
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Az is arulkodé jel, hogy Eurépaban nem alakult ki jelentds, tisztan EV-piaci szerepld, ellentétben
Kindval vagy az Egyesllt Allamokkal. Tovabbi akadalyt jelentenek a téke- és beruhazasi korlatok.
Az elektromobilizacidban kulcs az akkumulatortechnolégia és annak megértése, a koltségszerkezet
kordaban tartdsa, az autoném vezetési szoftverek fejlesztése, az ehhez sziikséges integralt érzékeldk
beépitése, ami nem egyszerl feladat. Az innovaciés hatrany miatt a hagyomanyos autdgyartdk attol
tartanak, hogy egy-egy hibas termék forgalomba hozatala rontja a hirneviiket, a visszahivasok pedig
tetemes tébbletkoltséget okozhatnak.

A fogyasztok szamara ugyanakkor az arképzés jelenti a legnagyobb akadalyt. Sok eurdpai fogyasztd
szamara tovabbra is riaszté az elektromos jarmivek magas indulé ara, melyek fokozatosan
csokkennek ugyan, am altaldban még mindig dragabbak, mint a hagyomanyos belsd égés jarmuvek.
Ennek legfébb oka elsésorban az akkumulatorok magas koéltsége, amely a teljes ar nagyjabdl 40
szazalékat teszi ki. Bar az 6sztonzok, a kormanyzati tamogatasok és adokedvezmények segithetnek
enyhiteni a pénzlgyi terhek egy részét, de féleg az alacsonyabb jovedelmu vasarlok szamara az
elektromos autok még mindig megfizethetetlenek.

#2 Eros fuggoség Kinatol
Az eurdpai autdipart kettds csapas sujtja Kinabdl.

1. magasabb import: 2023-ban az EU kdzel 700 ezer Uj jarmivet importalt Kinabdl, ami 2022-hez
képest 40 szazalékos novekedést jelentett, a kereskedelmi érték pedig megkozelitette a 13 milliard
eurét. A Kindbdl szarmazé Gj autdk importjanak értéke tobb mint kétszeresére nétt tobb mint két év
alatt, igy Kina a régi6 legnagyobb beszallitéjava valt (a 2021-es 6. helyrél), megelzve Térdkorszagot
és Japant.

2. az eurdpai autdégyartdk exportjanak csékkenése: az elmult években a fogyasztéi magatartas
Kindban jelent6sen megvaltozott, egyre inkdbb a hazai markakat részesitik elényben a kilfoldiekkel
szemben. A BYD megeldzte a Volkswagent a kinai autéeladasi lista élén, ami ennek az atalakulasnak

ey

formatervezésének javulasa miatt kovetkezett be.

#3 Fenntarthatdsag vs. versenyképesség

Az eurdpai piac jelenlegi 15 szazalékos elektromobilizacidjahoz képest 20-25 szazalékon kellene mar
allni, ahhoz, hogy tartani lehessen az Eurdpai Uni¢ altal el6irt 95 grammos CO2 kvéta elérését. Az
erételjesebb villamositas elkeriilhetetlennek tlinik, de fajdalmas lehet. Az autéipar panasza ellenére
az eurdpai kormanyok rendithetetleniil elkotelezettek a kornyezetbarat szabalyozas
mellett, és nem szandékoznak visszalépni a 2050-re kit(izott szén-dioxid semlegességre vonatkozé
céltal.

A toltéinfrastruktura bovitése kulcsfontossagu az EV-k elterjedéséhez. 2024 év végén az EU-ban
mintegy 800 000 toltéallomas volt elérheté. Ahhoz azonban, hogy 2035-t6l ne értékesitsenek tobb
bels6 égésl motorral hajtott modellt Eurépaban, 2030-ra 3,5 millié és 9 millié kozotti téltépontra
lenne sziikség, amihez 150 millidrd eurdnyi beruhazas sziikséges - ez az EU 2023-as GDP-jének 0,9
szazaléka. Ennek finanszirozasa jelenleg kétséges.

A vamhaboru utdn: kevesebb auto dragdabban

A vdmok magasabb drakat és inflaciés nyomast jelentenének a fogyasztdk szamara - allitja Bujdosé
Tlnde, aki szerint az ilyen aremelkedések az alacsony és kdzepes jovedelmd vasarldkat sujtanak
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leginkabb, tovabb csdkkentve a fogyasztoi keresletet és lassitva az elektromos autdkra térténd
atallast. A magasabb vamok emellett megzavarhatjak a globalis ellatasi lancot, ami a gyartas
késedelméhez és hianyhoz vezethet, ami tovabb fokozna az arinflaciot. Az eurdpai fogyasztdk
szamara, ahol szamos autdgyarté mind az alkatrészek, mind a jarmuvek tekintetében a globalis
ellatasi lancokra tamaszkodik, az ilyen fejlemények nemcsak az arakat emelik, hanem potencialisan a
valaszték csokkenését és hosszabb varakozasi idét is jelentenének. Raadasul a szikdsség
felpdrgetheti a hasznalt jarmlvek irdnti keresletet és ennek megfeleléen az drakat is. Osszességében
a potencialis tobbletkéltségek elkeriilhetetlenil lassitani fogjak az autdipar teljesitményét.

Bujdosé Tiinde azt is kiemelte, hogy az eurdpai autdipar szorosan kapcsolddik az észak-amerikai
kontinenshez. Az USA az EU autdiparanak masodik legnagyobb exportpiaca, amely a teljes
exportérték mintegy 6todét teszi ki (2023-ban 60 milliard USD, a gépkocsik volumenét tekintve 12%).
Ennek eredményeképpen az USA és Eurdpa kozotti esetleges kereskedelmi fesziiltségek az iparag
valamennyi tagja szamara sulyos vérveszteséget okozhatnak.

Kik lesznek a vesztesek?

Elsé pillantasra ugy tdnik, hogy nominalis értékben Németorszagot fenyegeti leginkabb a
potencialisan szigorodo6 kereskedelmi keretrendszer, de ha az eurdpai feldolgozdipar altal orszagos
szinten megtermelt teljes hozzdadott értékhez viszonyitva sllyozzuk az USA-val szembeni gépjarmu-
kereskedelmi kitettséget, akkor Svédorszagban, Szlovakidban és Magyarorszagon nagyobb
érzékenységet tapasztalunk - hivta fel a figyelmet Bujdosé Tiinde. Az eurdpai autédgyartok raadasul
erdésen integralddtak az észak-amerikai ellatasi lancokba, az alkatrészeket és komponenseket
Mexikdbdl és Kanadabdl is beszerzik. Emiatt az eurdpai autdipar kiildnosen érzékeny az Egyesult
Allamok, Kanada és Mexiké kozétti geopolitikai dinamikara.

Veszélyben a magyar autdipar, de még akar jol is kijohetunk
a vamhaborubdl

2024-ben az autdipar mintegy 100 ezer embert foglalkoztatott, és 20 szazalékkal jarult hozza a
magyar nemzeti GDP-hez. Magyarorszag teljes jarmlgyartasi kibocsatasa 2024-ben nagyjabdl 3,2
szazalékkal nott, és elérte az 540 823 darabot. Ez a 2023 decemberi 507 225 darabos bejelentett
termeléshez képest fellendilést jelez. Ezzel hazank globdlisan a 24. legnagyobb jarmiigyartéva
emelkedett. Ami az elektromos jarmUveket illeti, Magyarorszag aktivan pozicionalja magéat az EV-
gyartas kozpontjaként. A jelentds fejlesztések kozé tartozik a CATL és a BMW (] gyarainak tervezett
megnyitasa, valamint a BYD 2025-re tervezett 6sszeszereld izeme. Emellett azonban arra
figyelmeztet Bujdosd Tunde, hogy hangsulyt kellene fektetni az elektromos toltéallomasok
mennyiségi és lokalis boviilésére is, hiszen a 2024-ben hazankban minddssze 3000 téltéallomas
volt, mig a hazanknal kevesebb elektromos auté eladdssal biré Ausztridban 30 ezer ez a szam.

2024-ben az uj autdk eladasai Magyarorszagon jelentos novekedést mutattak. Az (j
személygépkocsi-regisztraciok szama 121 607, ami 13 szazalékos ndvekedés az el§z6 évhez képest.
A Suzuki kdzel 16 000 Uj regisztracidval a legnépszerlbb markava valt Magyarorszagon, amelyet
szorosan kovetett a Toyota mintegy 14 600 forgalmival. A hasznaltauté-eladasok megkozelitéleg 909
000 darabot értek el, ami 10 szazalékos ndvekedést jelent 2023-hoz képest, és meghaladta a korabbi,
2022-ben felallitott 825 000 darabos rekordot. Ugyanakkor a Magyarorszagon forgalomban |év6 autdk
atlagéletkora korilbelll 16 év, az eladott hasznalt autdk tébb mint harmada legaldbb 20 éves.

Bujdosé Tunde szerint a magyar autoéipar szamara a legfébb kockazat a gazdasagi fliggdség
Németorszagtdl: barmilyen ottani gazdasagi lassulas kdzvetlendl érinti a magyar exportot, ami a
magyarorszagi termelés csokkenéséhez vezet. Nem véletlen ezért, hogy az eimdlt hédnapokban a



Allianz Trade

németorszagi kereslet csdkkenése a jarmlgyartas jelentds visszaesését eredményezte. Ugyanakkor
az Allianz Trade kockazatkezelési igazgatéja szerint a magasabb koltségszerkezettel miikodd
orszagokban a vamhaboru miatti esetleges elbocsatasok és kapacitas csokkentések egyfajta
lehetdséget is teremtenek Magyarorszagnak, ahol az alacsonyabb koéltségszerkezet
versenyelényt jelent.

Figyelmezteté megjegyzés a jovore vonatkozo kijelentésekkel kapcsolatban

Az itt talalhato kijelentések tartalmazhatnak kilatasokat, jovébeli varakozasokra vonatkozd
nyilatkozatokat és egyéb eldretekintd kijelentéseket, amelyek a menedzsment jelenlegi nézetein és
feltételezésein alapulnak, és ismert és ismeretlen kockazatokat és bizonytalansagokat tartalmaznak.
A tényleges eredmények, teljesitmény vagy események Iényegesen eltérhetnek az ilyen eldretekintd
kijelentésekben kifejezettektdl vagy feltételezettektdl. llyen eltérések - korlatozas nélkil - (1) az
altalanos gazdasagi feltételek és a versenyhelyzet valtozasai miatt kévetkezhetnek be, kiiléndsen az
Allianz csoport alaptevékenységében és fo piacain, () a pénzligyi piacok teljesitménye (kiilénésen a
piaci volatilitas, a likviditas és a hitelezési események). ), (lll) a biztositasi karesemények gyakorisaga
és sulyossaga, beleértve a természeti katasztrofakat is, valamint a karkiadasok alakuldsa, (1V)
mortalitasi és morbiditasi szintek és tendenciak, (V) perzisztencia szintjei, (VI) kildbnésen a banki
lizletagban, a hitelmulasztasok mértéke, (VIl) kamatszintek, (VIll) valutaarfolyamok, beleértve az
eurd/USA-dollar arfolyamot, (IX) térvényi és rendeleti valtozasok, beleértve az addszabalyokat, (X) az
akviziciok hatasa, ideértve a kapcsolodd integracids kérdéseket és atszervezési intézkedéseket,
valamint (XI) dltalanos versenytényezdéket, minden esetben helyi, regionalis, nemzeti és/vagy globalis
alapon. E tényezd6k kéziil sok nagyobb valdszinldséggel fordulhat elé, vagy hangsulyosabb lehet a
terrorista tevékenységek és azok kdvetkezményei kévetkeztében.
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