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Adatok és intuicidk: hogyan donthet jol a HR
2025-ben?

A HR szakma Magyarorszagon is egyre inkabb tdmaszkodik az adatokra, amelyek nemcsak azért
lehetnek hasznosak a cégek szamara, mert pontosabb képet mutathatnak az allaspiacrél, hanem
mert a segitségikkel a szakembereknek kénnyebb megfeleléen kezelnilk a prekoncepcidikat.
Emellett persze az emberi megérzéseknek, benyomasoknak szintén jelentds szerepik van a
megfeleld szakmai dontések meghozatalanal.

Mar szamos lehetdség kozul valogathatnak az emberi er6forras-menedzsmenttel foglalkozd
szakemberek annak érdekében, hogy a legidedlisabb kollégakat valaszthassak ki a cég szamara. A
digitalis platformokon valé toborzas nyujtotta, HR-t tdmogaté lehetdségek kozil pedig a
leghasznosabb a mérhetdség és az ebbdl szarmazd nagy mennyiségu, valods idejl adat.

Kizdrandd az emberi tényezo?

Természetesen a rendelkezésre allé adatok mellett javasolt a szakembereknek hallgatniuk az emberi
megérzéseikre is egy-egy jelentkez6vel kapcsolatban, a hianyos informacidalap azonban kénnyen
vezethet el6nytelen dontésekhez, legyen sz akar egy jelentkezés elbiralasardl, akar egy
bértargyalasrol. Toborzasnal informacidhianyos helyzetben megmutatkozhat az a jelenség, amikor a
szakemberek egy-egy adatpontra tdmaszkodva alakitanak ki véleményt, amivel csokken az esélylik
az idealis kollégak kivalasztasara, az ilyen szituacidkat pedig érdemes tudatosan kezelni.

A megfelel6 szakmai dontések meghozataldnal fontos tehat, hogy azokat minél tdbb relevans és
megfeleléen sllyozott informacié tdmassza ald. A megfelel6 mennyiségl és minéségl adat alkalmas
a szakértdi intuiciok arnyaldsara, igy azok megfeleléen becsatornazhatdék a dontési folyamatba.
Fontos emellett, hogy a szakembereknek el6zetesen legyen egy elképzelésiik az idealis jeldltrdl,
annak varhaté igényeirdl, preferenciairdl, illetve informaciojuk arrdl, hogy hol és hogyan tudjak éket
megszolitani - ehhez pedig szintén megfelelé adatok sziikségesek.

Adatalapon biztosabb a dontés

»Ha eqgy vdllalatnak sziiksége van Uj munkaerdre, gyakran informaciéhianyos helyzetben
vannak a cégek: nem tudjak példaul, hogy hany cég keres az adott pozicidra
munkavallaldt, hany jelolt érhetd el a piacon, lokacié szerint hol talalhaté a legtobb
szakember vagy éppen milyen az elvarhatd fizetési csomag. Ezeket persze szorosan
kévetik az adott cég anyagi realitdsai is” - fogalmazott Tuzes Imre, a Profession.hu
Uzletfejlesztési igazgatdja. ,A HR szakmai dontéseket jelentdésen hatékonyabba teszi, ha
van egy azt megalapozd adatcsomag, ami tartalmazza a keresett poziciéval kapcsolatos
informacidkat, példaul az aktualis jelentkez6szamot, a bérigények alakulasat, valamint a
hasonlé kategdriaban feladott hirdetések szamat és az azokra érkezé jelentkezések
atlagos mennyiséqgét. Ezért lehet jelentds segitség a toborzasban egy nagy adathalmazbdl
késziilt elemzés, amilyen a Profession.hu Uj, bizonyos hirdetdi csomagoknal elérhetd Job
Report szolgaltatdsa” - tette hozza a szakértd.
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Milyenek a lehet6ségek jelenleg?

A bér tovabbra is az a tényezd, ami a hazai munkavallalékat leginkabb érdekli egy allas esetében, igy
ezzel lehet legkdnnyebben megszélitani 6ket. Nem véletlen, hogy idén januarban a munkaerdpiacon
néttek az atlagos bérigények a 2024-es év janudrjahoz képest: az allasportal adatai szerint fizikai
munkakorok esetében 4,6, a szellemi allasoknal pedig 7,8 szazalékkal. Az emelkedés oka persze
részben az inflacids kornyezetbdl fakad. A munkaltatdi oldalon ezzel parhuzamosan pedig a
hirdetésekben megadott bérinformacidk atlagos értéke emelkedett: a fizikai munkakéroknél 9, a
szellemieknél 14 szazalékkal.

A Profession.hu legutébbi jelentése alapjan a munkaerdpiaci helyzet tovabbra is idedlis a toborzashoz,
a cégek altaldban a megszokottnal nagyobb jeldltkdrbdl valogathatnak: 4,8 szazalékkal magasabb
volt a jelentkezések szama 2024 utolsé negyedévében, mint 2023 azonos idészakaban, tehat még
mindig magasnak mondhaté a munkavallaldi aktivitas.

A témaban tovabbi részletek a Profession.hu Backstage podcast kapcsoldédd részében hallgathatok.
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