Budapesti Corvinus Egyetem

Rosszul jarsz, ha ilyen cégben dolgozol
gazdasagi valsag idején

Sebezhetdbbek gazdasagi valsag alatt azok a vallalatok, ahol a vezetdk kevés érzelmi tamogatast
adnak az alkalmazottaknak - allapitottak meg a Corvinus kutatdi. A Kézgazdasagi Szemle friss
szamaban megjelent tanulmany szerint a vezetdi stiluson kivil a tulzott profitorientaltsag és a
munkaerd-kivalasztas lebecsilése is hatranyba hozhatja a cégeket.

A varhatotdl elmaradd arbevétel vezetdi gyakorlatokhoz kothetd okait tartak fel a Kézgazdasagi
Szemle aprilis elején megjelent marciusi szamaban a Budapesti Corvinus Egyetem

kutatoéi. Vizsgdlatukban a koronavirus-jarvany okozta iparagi sokk eltéré hatasaira kerestek
magyarazatot, 286 tényez6 alapjan. Az egyetem Versenyképesség Kutatékdzpontja a jarvany el6tti
években atfogd felmérést készitett a magyar kdzépvallalatok menedzsmentmddszereirdl - ezt
hasznaltak a kutatdk, hogy megvizsgaljak a kilonb6zd szemléletek 6sszefliggéseit a valsag alatti
teljesitménnyel. A tanulmany szerzdi Kiss-Dobronyi Bence, a Corvinus Operacié és Dontés Intézetének
PhD-hallgatdja, Czakd Erzsébet, a Budapesti Gazdasagi Egyetem egyetemi tanara, valamint Losonci
David, a Corvinus egyetemi docense.

A kutatasban azoknak a vallalatoknak a jellemzéit keresték, amelyeknél a vilagjarvany okozta
gazdasagi sokk utan jelentésebb mértékben csokkent az arbevétel a szektorukban varhaté értékhez
képest. Az arbevételt kiigazitottak az adott vallalatnak a szektorhoz viszonyitott korabbi
teljesitményével is. A kutatdk ezt az arbevétel-elmaradast a sérllékenység objektiv jelének
tekintették.

Ha nem kapsz érzelmi tamogatas a fonoktol, a cég egésze
sinyli meg

Az eredmények alapjan sérilékenyebbek azok a vallalatok, ahol a vezetdkre kevéshé jellemz6 a
kapcsolatorientdlt vezetdi stilus, ezért tobbek kozott kevésbé tartjak sajat feladatuknak a
munkatarsak szakmai és érzelmi tamogatasat, valamint a szakmai vezetést és ellendrzést. A
tanulmany szerint érdekes médon azok a vallalkozasok is alulteljesitenek, ahol a vezet6k egyontetiien
kiemelten fontosnak tartjak a minél nagyobb profit elérését. Azok a cégek is hatranyban vannak, ahol
a vezetOk a HR-rendszereket kevésbé ismerik el, a munkaerd-kivalasztast kevésbé fontosnak

tartjak stratégiailag, mint mas cégeknél, és ahol az atképzés kevésbé jellemz6. Sebezhetébbek azok a
vallalatok is, amelyeknek a digitalis felkésziltsége gyengébb, ahogy azok is, amelyek csaladi cégek
(ahol a tulajdonosok részt vettek a vallalat iranyitasaban). Figyelmeztetd jel, ha a cég a valsag el6tt
kevésbé tamaszkodott kilsd finanszirozasra, és az is, ha a szervezetnél kevésbé elterjedtek a
kdrnyezetkdzpontu iranyitasi rendszerek.

»A valsag alatt a varhaténal gyengébben teljesitd vallalatokrdl - azaz a magukhoz képest
is rosszabbul teljesitd vallalatokrdl -, illetve a vallalatvezetésrdl a kutatas alapjan olyan
kép rajzolodik ki, hogy a munkavallaldkat inkabb termelési tényezének, semmint
felhatalmazhatd és megtartandé emberi eréforrasnak, kollégaknak tartjak. Ezzel
0sszefligg, hogy ezek a vallalatok jellemz6en a minél magasabb profit elérését mas célok
felé soroljak. Emellett kiemelked6 szerepét latjuk a digitalizaciés képességnek, ennek a
fontossagat a valsag alatt mar sokan megerésitették” - mondta Kiss-Dobronyi Bence, a
Corvinus Operacio és Dontés Intézetének PhD-hallgatdja, a kutatas elsd szerzéje.


http://www.kszemle.hu/tartalom/letoltes.php?id=2172
https://www.uni-corvinus.hu/fooldal/kutatas/intezeti-kutatokozpontok/versenykepesseg-kutatokozpont/

Budapesti Corvinus Egyetem

“Az elemzés értékes valaszt adott a vizsgalt magyar mintan a kézgazdasagtan egyik nagy
kérdésére: mikor és hogyan lesz szamokban mérhet6 teljesitménye a vezetéi munkanak?
A témaban tovabb folytatjuk kutatasainkat a Corvinus-on, hogy még mélyebben
megértsik a versenyképességet befolydsold tényezéket” - mondta Losonci David, a
tanulmany tarsszerzdje, a Corvinus kutatdja, a Versenyképesség Kutatokozpont kutatasi
vezetdje.
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