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VisszaesO tranzakcios aktivitas a régio
biztositasi piacan

Az orosz-ukran haborus konfliktus nyoman kialakulé bizonytalan geopolitikai és gazdasagi kdrnyezet
2022-re jelentds visszaesést hozott a biztositasi szektor tranzakcids aktivitasaban, kiléndsen a
rekordszamu tranzakcidét hozd korabbi évekhez képest. A visszaesés 2023-ban tovabb folytatddott: a
magas inflacié kovetkezményeként megemelkedd karraforditasok és mikdodési koltségek a
biztositokat koltségvetésiik szigoritdsara kényszeritették, lecsokkentve tobbek kozott az akvizicidkra
fordithatd forrasokat is. A magas inflacié, az emelkedett kamatszintek, a dragulé finanszirozasi
koltségek kovetkeztében kialakulé magas piaci bizonytalansag jelentésen visszavetette a tranzakcids
kedvet, még a legaktivabb piaci szereplék kérében is.

A pandémia okozta atmeneti visszaesést kdvetden a kdzép-kelet-eurdpai biztositasi piac 2022-ben
folytatta a korabbi évek novekedését. Az lizletagak teljesitménye azonban jelentds eltérést mutatott:
a nem-élet ag dijbevételei 10%-kal emelkedtek az el6z6 évhez képest, mig az életbiztositasok piaca
az el6z6 évekhez hasonldan inkabb csak stagnalt. - derll ki a Deloitte CEE Insurance M&A Study
legfrisseb kiadasabdl.

A nem-élet Uizletagban a ndvekvd prémiumbevételek tikrozik a biztositdk torekvését az
inflacié miatt megugré karraforditasok és mikodési koltségek ellentételezésére.
Ugyanakkor ez csak késleltetve, illetve nem is mindig teljes mértékben tudott
megvaldsulni, kedvezétlendl érintve a biztositok jovedelmezdségét. Az életbiztositdsok
irdnti keresletet jelent6sen visszavetette a csokkend redlbér miatt visszaeso
megtakaritasi kedv. A magyar piacon az életbiztositasi piac teljesitményét tovabb
rontotta a szektorra kivetett kilonadd, valamint az allampapirokon elérhet6 kirivéan
magas hozam, amely egy vonzdbb alternativaként jelent meg a megtakaritasra hajlandé
rétegnek. - 6sszegezte a biztositasi piac valtozdsait Mérth Balazs, a Deloitte Pénzligyi
Tanacsadas Uzletaganak partnere.

TOP10 biztositok a régidban

Az el6z8 évhez képest 2022-ben nem tortént jelentds valtozas a régid legnagyobb biztositdinak
sorrendjében. A VIG megdrizte elsd helyét az élet és nem-élet szegmensben egyarant. A Posta
Biztositékban 1évé6 részesedésének értékesitésével a Talanx-csoport kiszorult a top 10-bdl, és a régids
orszagok kozll mar csak Lengyelorszagban van jelen.

A listdn még szerepel a roman és bolgar piacon jelen Iévd Euroins Insurance Group, amely tavaly
ker(lt fel a top 10-es listara, kdszonhetéen a roman KGFB-piacot uralé City Insurance csédjének. Az
Euroins befektetdi kozott 2021-ben az EBRD is megjelent egy 10%-0s kisebbségi részesedés
megvasarlasaval, részben azért, hogy a City Insurance cs6dje utan a befektetésével kozvetve
elésegitse a roman KGFB-piac stabilizacidjat. Ennek ellenére a 2023-as listan mar nem fog szerepelni
az Euroins, mert a roman felligyelet 2023 marciusdban bevonta a tarsasdg mikdodési engedélyét, és
kezdeményezte ellene a csddeljarast. Az Astra (2015), Carpatica (2016), és City Insurance (2021)
utan az Euroins mar a negyedik cs6dot jelenté nagy biztositdé Romaniaban. K6z6s benniik, hogy
portfélidjuk nagy részét a KGFB tette ki, és izleti modelljik a nyomott arakon alapuld gyors
piacszerzésen alapult.
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Visszaeso tranzakcios aktivitas

A biztositéi szektor tranzakcids aktivitasa 2023-ban jelentésen lecsokkent. A rekordokat
dontdget6 2020. és 2021. évekhez képest 2023-ban a tranzakciészam kevesebb mint a
felére esett vissza. Ennek f6 oka a bizonytalan gazdasagi kornyezet: az elszabaduld
inflacié és a magas kamatszintek még a legaktivabb piaci konszolidatorokat is arra
késztették, hogy atmenetileg felhagyjanak a régios terjeszkedéssel. - magyarazta a
biztositéi M&A trendek fébb mozgatéit Pamer Balazs, a Deloitte Pénzligyi Tandcsadas
Uzletaganak igazgatdéhelyettese.

A magas inflacié kovetkeztében megemelkedd karraforditdsok és mikddési koltségek mellett a
biztositok jelentésen visszavagtak az akvizicidkra fordithatd forrasaikat. Ugyanakkor az alacsonyabb
tranzakcidszam annak is kdszonhetd, hogy befejez6dott a még 2020-ban induld nagyobb
konszolidaciés hulldam, melynek keretében szamos globalis biztositdi csoport dontétt Ugy, hogy
részben vagy teljes egészében elhagyja a kdzép-kelet-eurdpai régidt, és inkabb azokra a core
piacokra 6sszpontosit, ahol nagyobb részesedéssel rendelkezik. Ezen konszolidacios hullam részeként
értékesitette az Aviva a lengyel és litvan lednyvallalatat az Allianznak, vagy kerilt az NN tulajdonaba
a MetLife lengyel operacidja. A konszolidacids hullam utolsé elemeként 2023-ban pont kerdlt a 2020
6ta hizodé VIG-Aegon sagara is azzal, hogy a VIG 90%-ra novelte a részesedését az Union Biztositét
és az egykori Aegon Magyarorszagot magaban foglalé VIG Magyarorszag Befektetési Zrt.
holdingtarsasagban, részlegesen kivasarolva a magyar allamot képviselé Corvinus Nemzetkozi
Befektetési Zrt.-t.

Az év masik jelentds tranzakcidja a tradicionalis biztositéi M&A-piacon szintén a Corvinushoz kétddott.
2023 aprilisdban a Corvinus kozel 70 szdzalékos tulajdonrészt szerzett a Magyar Posta Biztositéban és
a Magyar Posta Eletbiztositdban, kivasarolva a korabbi tdbbségi tulajdonos német Talanx-csoportot.
Ezt kovetéen 2023-ban szeptemberében bejelentették, hogy a Corvinus nyilt piaci eljaras keretében
értékesiti a megszerzett Uzletrészt.

Bar 0sszességében a tranzakcidszam csokkent, ez elsésorban a hagyomanyos biztositéi deal-ek
alacsonyabb szamanak kdszonhetd. A szektor egyéb szegmenseiben tevékenykedd szerepldk irant
jelentds befektetdi érdeklédés mutatkozott, a 2023-ban lezajlott tiz tranzakcidbol hét esetében a
céltarsasag biztositaskozvetité vagy online biztositds-6sszehasonlité portdl volt. Ezek a cégek
kiléndsen vonzé célpontnak szamitanak a kockazatitéke-befekteték korében, mert lazabb szabalyok
vonatkoznak rajuk, mint egy hagyomanyos biztositéra, nem igényelnek jelentds kezdeti befektetést,
gyors és stabil megtérilést biztositanak. Emellett jol integralhatdak insurtech cégek altal fejlesztett
megoldasokkal, ahol szintén magas a private equity tulajdoni hanyad. A régids bréker-disztributor-
biztositaskozvetitési szegmensben aktiv befektetdnek szamit az Apax Funds és Carlyle Group
tulajdonaban 1évé PIB Group vagy a Lengyelorszdgban piacvezetd Unilink, melyet 2023-ban vasarolt
meg a globalis fintech Acrisure.

A szektor el6tt allo kihivasok és lehetdoségek

IFRS 17

Tobb évet feldleld el6készitd munkat kdvetden a biztositoknak a 2023-as évet zard
beszamoldjukban kellett elészor alkalmaznia az IFRS 17-et, a biztositasi szerzédéseket
szabdlyozo Uj nemzetkdzi szamviteli standard-et. Az implementéacié sikerességérdél az elsé
képet a jelenleg is zajlé kdnyvvizsgalat fogja megadni. - emelte ki a szabalyozdi oldal
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aktualitasait Hauer Judit, a Deloitte Aktuarius és Biztositasi Megoldasok teriletének
igazgatoja.

Fenntarthatésdag

A klimavaltozas egyre gyakoribb és slulyosabb természeti katasztréfakban megnyilvanulva érezteti a
hatasat, a vilaggazdasag valamennyi szerepldjét érintve. A biztositdi szektor kiilénds mértékben ki
van téve a klimavaltozas negativ hatasainak, az extrém iddjaras, arvizek, foldrengések és egyéb
természeti katasztrofak okozta karesemények szama folyamatosan emelkedik. Ugyanakkor a
biztositdk szamara kilonleges lehetdséget is jelent, hogy egyedi helyzetlikbdl kifolydlag kiemelt
szerepet vallalhatnak a klimavaltozas altal tamasztott kihivasok kezelésében, és eldsegithetik az
atmenetet egy fenntarthatébb vilagba. Egyedi helyzetiik abbdl adddik, hogy nemcsak a
klimavaltozasbdl fakadd kockazat atvallalasaval tudnak hatni, hanem mint jelentds intézményi
befektetk és mint a tarsadalmi értékekért felelsséget érzé vallalatok is. Lehet6ségiik van arra, hogy
ne csak fedezetet biztositsanak a klimavaltozas miatt bekdvetkezd karokkal szemben, hanem olyan
kezdeményezéseket tdmogassanak a befektetésiikkel, amelyekkel megel6zhetdk vagy enyhithetdk a
klimavaltozas negativ hatasai.

Makrogazdasagi kérnyezet

A biztositasi szektor jovGbeni teljesitménye nagy mértékben fligg a makrogazdasagi kdrnyezet
alakuldsatol.

Az inflaciés nyomas enyhilésével a karhanyadok érezhetéen javulni kezdtek,
kdszonhetéen a megemelt prémiumszinteknek és az alacsonyabb karraforditasoknak,
ezaltal javitva a biztositdk jovedelmezdségét. A kevésbé volatilis kamatszintek szintén
kedveztek a szektornak, amelyen a redljovedelem és ezaltal a megtakaritasra fordithaté
0sszeg novekedése tudna még tovabb lenditeni pozitiv irdnyba. - 6sszegezte az aktualis
trendeket és a piaci

szereplOk varakozasait Hauer Judit.

Egylttmikodés az insurtech szereplékkel

Az insurtech szektor szereplGivel valé egylttmikodés - akar partnerség, akar felvasarlasok révén -
lehetdséget teremt a hagyomanyos biztositéknak az innovativ megoldasok napi mikédésbe térténd
beépitésére. Az insurtech cégeknél meglévd tudas és adatvagyon felhasznalasaval a biztositok
novelhetik a termékek és szolgdltatdsok személyre szabhatdsagat. Emellett az insurtech partnerek
révén elérheté nagy mennyiségu strukturalt Ggyféladat segitségével a kockazatelemzési folyamatok
tovabbi mélyithetok, ezaltal lehetdvé téve teljesen egyedi kockazati profilon alapuld dijszabast.

Lakasbiztositasi kampany Magyarorszagon

A magyar biztositasi piac jovOjére kitérve Hauer Judit kiemelte, hogy a Magyar Nemzeti Bank és a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal az év elejére meghirdetett koncentralt lakasbiztositasi kampany
jelentds befolyassal lehet a piac alakulasara.

Deloitte CEE M&A Insurance Study 2023 letoltés
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