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Csokkeno profitvarakozasok az e-
autdiparban

A fogyasztéi éimény és a szinvonalas szoftveres tdmogatas is fontos szempont lett a vasarlék kérében
a KPMG kutatdsa szerint.

Atirja a piaci versenyt a kinai autdipar eléretérése, valtoznak a fogyasztdi elvarasok, a déntéshozdk
pedig a kovetkezd években is nehézségekre szamitanak a nyersanyag-ellatasban. Egyebek mellett
ezt allapitja meg az autdipari vezetdk korében a KPMG altal elvégzett felmérés, a 24. Annual Global
Automotive Executive Survey. Az e-autdzasi piacon vegyesek a varakozasok: egyre néhet az ilyen
jarm(vek aranya, gyartdsuk azonban még hat évig drdgabb lehet, mint a hagyomanyos kocsiké - véli
a megkérdezettek tobbsége. A KPMG szerint a beszallitok feldl érkezé kezdeményezések egyre
fontosabbak a versenyképesség fenntartasahoz, de a gyarték szamitanak rajuk olyan Iépéseknél is,
mint példaul az Uj fogyasztéi igények feltarasa és kiszolgalasa, vagy a kutatas-fejlesztésre szant
forrasok ligyes csoportositasa.

Az autdiparban ma nagyobb az izgalom, mint az iparag kezdeti évei 6ta barmikor. Ebben az
autdgyartdk szamara sorsdonto idészakban készitették a KPMG 24. Annual Global Automotive
Executive Survey-t. Az (] hajtaslancok, az 6nvezetd technoldgia, az Uj modszerek és az ligyfelek egyre
valtoz6 elvarasai gyokeres atalakulast eredményeznek az autdk gyartasaban, értékesitésében,
szervizelésében. A gyartdk nemcsak az elektromos autdék, hanem a hibrid technoldgiak, a hidrogén
Uzemanyagcelldk és az alternativ zemanyagok terén is szertedgaz6 K+F-tevékenységet folytatnak,
ugyanakkor nyitottan a beszallitdk és azok kutatasi kdozpontjai feldl érkez6 otletekre is. ,, Az Uzleti
lehet6ségek még soha nem tlntek ilyen kecsegtetének - ez a gyors innovacio, a nehéz dontések és a
nagy kockazatok idészaka, ugyanakkor nem garantalt a siker, lesznek szomoru vesztesei is a
valtozasoknak” - mondja Dr. Rédei Attila, a KPMG Magyarorszag menedzsere.

A KPMG harom éve mar felvazolta az elektromos jarmdvek piacanak fejlédésében rejlé kihivasokat és
lehetéségeket. Akkor még az elemzdk elbrejelzései is eltértek egymastol azzal kapcsolatban, hogy az
elektromos auték milyen gyorsan nyomulnak majd be a globalis piacokra. Az ezt 6vezd
varakozasokkal kapcsolatban a KPMG el6z6 éves felmérésében még mindig nagy mértékben
kilonb6zott a megkérdezett vezetok véleménye. A legutdbbi kutatas, a 24. Annual Global Automotive
Executive Survey azonban azt mutatja, hogy az iparag egyre j6zanabbul itéli meg a piaci kilatasokat.
A felmérés 30 orszagban, tdbb mint 1000 vezeté megkérdezésével késziilt.

Az iparag tobb mint félbillié dollart forditott az elektromos autdkra val6 atallasra, és most arra
kivancsi, hogy a vallalatok mikor latjak a befektetés megtériilését. A KPMG felmérése részletesen
megvizsgalja, hogyan valtozott a vezetdk véleménye, és megmutatja azokat az aggodalmakat is,
amelyek dvatosabba teszik a globalis autdipari vezetdket.

Csokkeno bizalom a szektor nyereségének novekedését
illetéen

A KPMG friss felmérése szerint az autdipari vezetbk - féként a vildggazdasaggal és a ndvekvd
koltségekkel kapcsolatos aggodalmak miatt - vildgszerte kevésbé biznak abban, hogy a szektor
nyeresége a kovetkez6 ot évben komolyabban ndvekedhet. A megkérdezett japan vezetdk korében
példaul 32 szazalékrdl 10 szazalékra esett a rendkivil bizakoddk aranya. Nyugat-Eurépaban 31
sz4zalékrél 24 szézalékra, az Egyesiilt Allamokban pedig 48 szazalékrél 43 szazalékra csokkent ez az
arany. Novekedést e tekintetben egyedil Kindban mértek, mégpedig 28-rél 36 szazalékra. A
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beszallitdk korében ez a megingathatatlan bizalom globalisan 56 szazalékrdl 23 szazalékra csokkent.

A KPMG felmérése szerint a gyartok tobb mint kétharmada 5-10 szazalékos aremelkedésre szamit
2024-ben. A figgetlen keresked6k még valdszinlibbnek tartanak egy ekkora dragulast. Tekintettel
azonban a kézelmultbeli arcsokkenésekre és az Uj modellek nagy szamara, ezeket az aremeléseket a
vartnal nehezebb lesz elérni. Emellett a magasabb kdltségszint alacsonyabb eladasi volumenekkel
parosulhat.

Kulcsfontossagu megkiulonbozteto tényezo lehet az
ugyféléimény

A mUszaki teljesitmény (léerd, hatétav, fogyasztas) tovabbra is a legfontosabb értékesitési szempont.
A megvaltozott fogyasztdi elvarasok kovetkeztében azonban a jarmu teljesitménye és
megbizhatésdga mellett szignifikans vasarloi mérlegelési szempontta valt a fogyasztéi éimény, a
felmérés szerint ez mar a masodik helyen szerepel. A zokkenémentes Ugyféléiményre helyezett
hangsuly az auté megvasarlasatdl kezdve a benne |évl szoftverig terjed, utobbi azonban nagy
kihivast jelent a gyarték szamara. Az autd hardvere altaldban megbizhatd, a szoftver kevésbé. A
szoftveresen definidlt jarmU lehetdséget kindl mindenféle vezetdi alkalmazas biztositasara. A
fogyaszték azonban valdszinlleg nem fognak szoftver-eléfizetésre szerzédni, ha a termékek nem
meggyo6zbek.

Itt felmer(l a kiberbiztonsag kérdése is, a széles kdrben nyilvanossagra kerllt jogsértések ugyanis
aggodalmat keltettek ezzel kapcsolatban. A kutatas szerint a vezeték még mindig - és talan
tulsagosan is - biznak abban, hogy az autégyartdk garantaljak a megfeleld kiberbiztonsagot és az
ugyféladatok védelmét.

Vegyes e-autodzasi piaci varakozasok

Amikor a KPMG harom éve azt kérdezte, vajon mekkora részesedést érhetnek el az éves eladasokbol
2030-ban az elektromos autok, a valaszok egy igen tag tartomanyban, 20 és 80 szazalék kozott
mozogtak. Mostanra ez a sav szUkdlt, ami a realisztikusabb megkdzelités jele lehet. A penetracidra
vonatkozd becslések atlaga ekdzben emelkedett a legutdbbi felmérésben, a dontéshozdk egyre
nagyobb aranyul e-autd részesedést varnak. Nyugat-Eurépaban példaul a valaszaddk tavalyi becslése
szerint az akkumulatoros (teljesen elektromos és plugin hibrid) elektromos jarmdvek 2030-ban az
eladédsok 24 szézalékat teszik majd ki; az idei becslés méar 30 szézalék volt. Az Egyesiilt Allamokban
29-r6l 33 szazalékra, Kindban pedig 24-r6l 36 szazalékra ugrott ez az arany.

A paritas ugyanakkor még messze lehet. Azzal kapcsolatban, hogy az elektromos autdk a
tdmogatadsokat nem szamitva milyen hamar érhetik el a hagyomanyos autékkal vald kéltségparitast,
a vezetdk most kevésbé voltak optimistak, mint korabban. Az el6z6 felmérésben a vezetdk 70
szazaléka mondta azt, hogy 2030-ra paritast var. A legutébbi felmérésben 66 szazalékuk tartotta
valdszinlinek, hogy az e-autdgyartas koltségszintje a hagyomanyos autdké felett marad. Ha csak
Kinat nézzlik, ott teljesen mas a helyzet: a dontéshozok 87 szazaléka varja 2030-ra a paritast a tavalyi
71 szazalékkal szemben.

Annak ellenére, hogy a bevalt markak rengeteg Uj modellel jelentkeznek, a valaszadok tovabbra is
arra szamitanak, hogy a Tesla marad a csucson. Tobb eurdpai vezetd jésolta azt, hogy a Tesla 2030-ig
az élen marad, és kevesebben szamitanak arra, hogy a BMW és az Audi dominal majd a piacon. A
kinai autdipar el6retdrése azonban alapjaiban irhatja at a versenyt, az amerikai, japan és nyugat-
eurdpai gyartok egyre er6sodo kinai versenytarsakkal szembesiinek.
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Ellatasi lancok - Kina kevésbhé aggddik

Az elldtasi ldncokban az eImdlt néhany évben tapasztalt zavarok miatt a vallalatok szdmos stratégiat
alkalmaznak az ellenallé képesség kiépitésére. Ennek is koszonhetéen a helyzet sokkal jobb, mint
két éve. A globdlis aggodalmak azonban nem szlintek meg. Az autdipari dontéshozdk a kovetkez6 ot
évben még szamitanak bizonytalansagokra az ellatasi-lancban, és ugy vélik, szamos nyersanyag
esetében ellatasi nehézségekre kell készllni. A KPMG felmérése szerint a valaszaddk 45 szazaléka
(Kinan kivil) nagyon vagy rendkiviil aggddott a litiumhoz, kobalthoz és mas akkumulator-
OsszetevBkhoz vald hozzaférés miatt. A tavalyi ardny 78 szazalék volt.

A kinai autéipari déntéshozok ugyanakkor pozitivabban latjak az alapanyag-ellatasi piacot. Ok
lényegesen kevésbé idegesek az ellatas folyamatossaga kapcsan, minddssze 28 szazalék aggdodik
nagyon vagy rendkivili mértékben példaul a litium- és mas kritikus akkumulator-6sszetevékkel vald
ellatottsag miatt. Ennek oka valdszinlleg az, hogy a kulcsfontossagu, kiilondsen az elektromos auték
akkumulatoraihoz és alkatrészeihez sziikséges nyersanyagok kinalatat éppen Kina hatarozza meg.

Milyen valaszokat adhatunk a kihivasokra?

Az Uj hajtaslancok, az autdk épitésének Uj mddszerei és az Ugyfelek Uj elvarasai messzemend
atalakulast eredményeznek. A fogyasztok egyre tobbféle vasarlasi lehetdséggel rendelkeznek,
mikdzben a gyartdk valtozatos K+F-tevékenységet folytatnak, nemcsak az elektromos auték, hanem
a hibrid technoldgidk, a hidrogén lzemanyagcelldk és az alternativ Gzemanyagok terén is.
Ugyanakkor a technoldgiai iparral val6 konvergencia csak gyorsulni fog. Ez a gyors innovacid, a nagy
fogadasok és a nagy kockazatok iddszaka. A sok kihivassal és lehetéséggel szembesiilve a
vezetOknek at kell alakitaniuk a stratégiakat és cselekednilk kell. Az autdipar atalakulasanak lesznek
nyertesei és vesztesei is.

Szolgaljuk ki az uj fogyasztoi igényeket

A hagyomanyos autdipari gyartoknak és beszallitdiknak mindenképpen reflektalniuk kell a valtozé
fogyasztoi elvarasokra. A fogyasztdk szamara a legjobb élmények valnak elvarassa, ezért a
mobilkommunikacids és szérakoztaté funkcidk autés kornyezetbe valé atiltetésének magas
szinvonalunak kell lennie ahhoz, hogy az autégyartdk hasznot tudjanak hizni ezekbdl az Uj bevételi
forrdsokbdl. ,Szerencsés helyzetben van Magyarorszadg, hogy az autdipari innovacidkban
szamontartott magyar, illetve hazankban is fejlesztérészleget fenntarté nemzetkozi szereplék olyan
szakteruUletekre koncentralnak, ami nem csak az elektromos autdk versenyképességét hatarozza
meg, hanem dltaldban az egész autdiparban sztenderddé valhat” - mondja Dr. Rédei Attila.

Mikozben az ligyfélélményt egyre fontosabbnak ismerik el, a markaimazs jelentdsége csokken. A
fogyaszték mar csak a hatodik legfontosabb tényezdnek tekintették ezt az elé6zd évi harmadik hely
utan. A felmérés szerint nem csak maga a jarmd, hanem az értékndvelt szoftveres szolgaltatdsok és
az e-toltéhaldzat is része a megvaltozott fogyasztdi elvardsok kiszolgalasanak. Az aktiv
vezetéstamogatd rendszerek kapcsan egyre inkabb az az igény, hogy ezek az alapfelszereltséghez
tartozd, beépitett funkciok legyenek, és ne valami olyan extra, amiért fizetnitk kell. Az iparag azt is
felismerte, hogy a fogyasztok elvarjak, hogy online vasarolhassanak.

Hasznaljuk okosan a mesterséges intelligenciat, talaljuk
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meg a megfelelo szakembereket

A megvaltozott piaci dinamikakra a kutatas-fejlesztési forrasallokacidnak is reflektalnia kell. A
mesterséges intelligencia szerepe robbandsszerlen névekszik. A KPMG szerint ez a technoldgia az
autdipar gyakorlatilag minden terlletét érinteni fogja az autdk tervezésétdl, gyartasatél kezdve az
értékesitéslkig és vezetésiikig. Fontos kérdés tehat, hogy a cégnek elég atfogd és elretekinté-e az
Ml-stratégiaja.

Az autdgyartok a technoldgiak fejlesztése terén eddig inkabb egyedil dolgoztak, gyakran nem tdl
latvanyos eredménnyel. Tekintettel a szamtalan Uzleti lehetéségre és a szaktudas korlatozott korére,
az autdgyaraknak nincs mas valasztasuk, mint hogy kiviilrél keressék meg azokat az 6tleteket és
know-how-t, amelyekre sziikségik van, hogy felturb6zzak K+F tevékenységuket.

Kiszamithatod koltségszint, a vdltozasok rugalmas kezelése

Az autéipari vallalatoknak tovabbra is rugalmasan kell kezelniiik a folyamatos geopolitikai kihivasokat
és a globalis gazdasagban bekovetkezd, az ellatasi ldncokat és a piacokat érintd valtozasokat. A
megvaltozott piaci kornyezetben azok az autdipar beszalliték érvényesiiinek jobban, amelyek
megbizhatdan és kiszamithaté koltségek mellett képesek gyartani. Erre az érintettek szamos akcioval
igyekeznek reflektalni. Az elImult néhany év zavarai utan az ellatasi lanc menedzsmentjében példaul a
"just in time" helyett a "just in case" megoldasok valtak az Uj normava.
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