Kozép-kelet-europai bankpiaci akvizicios
tanulmany 2023

Rekordszintli nyereség a kozép-kelet-eurdpai bankoknal - A magas kamatkdrnyezet néveli a
tékebazist potencialis akviziciokhoz

A Deloitte immar hatodik éve tette k6zzé a kozép-kelet-eurdpai (KKE) banki fuzidkrél és
felvasarlasokrdl sz6l6 tanulmanyat. A kelet-k6zép-eurdpai bankszektor szamos nehézséggel
szembesllt az elmult években, tdgymint COVID-jarvany utéhatasok, geopolitikai feszliltségek, magas
inflacio. A kihivasok ellenére a szektor tovabbra is erdés rugalmassagot mutat, és 2023-ban
rekordmagas jovedelmezéséget ért el.

A tanulmanyrol

2023-ban a kozép-kelet-eurdpai bankszektorban csokkent a tranzakcios aktivitas. A magas
kamatkdrnyezet kovetkeztében az drazasban mutatkozé kllénbség tovabbra is visszafogja az eladoi
motivacidkat. Tovabba a magas kamatkdérnyezet megndvekedett kamatmarzson keresztili pozitiv
jovedelmezOségi hatasa kevesebb eladét hoz eladasi kényszerbe. Ezzel egytt tovabbi konszolidacié
varhatd azokon a piacokon, ahol a vezetd nemzetkdzi bankcsoportok nem rendelkeznek stratégiai
piaci részesedéssel.

A Deloitte KKE bankpiaci akviziciés tanulmanyanak 6. kiadasa atfogdé elemzést kinal a régiéd
bankszektoranak jelenlegi helyzetérdl. Ravilagit az agazat el6tt allé és a tranzakcids kedvet
befolyasold legfontosabb kihivasokra és lehetdségekre. A tanulmany kitér a makrogazdasagi
tényezbkre, a bankpiaci dinamikara, a tranzakcids trendekre, és attekintést kinal a fintech szektoron
bellli fejleményekrél. Reméljik, kiadvanyunk értékes olvasmany lesz a bankok, pénzintézetek,
befekteték és minden egyéb, a kdzép-kelet-eurdpai bankszektor irant érdekl6dé fél szamara.

A tanulmany fobb megallapitasai:

e Az elmllt években a kelet-kdzép-eurdpai bankpiac szamos nehézséggel nézett szembe,
ugymint COVID-jarvany utéhatdsok, geopolitikai feszliltségek, magas inflacié. A kihivasok
ellenére a szektor tovabbra is erds rugalmassagot mutat, és 2023-ban rekordmagas
jovedelmeziséget ért el.

« A hitelkereslet és ezaltal az eszkdzallomany novekedésére kihivast jelenté gazdasagi feltételek
mellett a tékemegfelelés tovabbra is er6s maradt, a nemteljesité hitelek aranya pedig csdkkent
a régidban.

e 2023-ban a bankszektor jovedelmezdsége rekordszintet ért el Kézép-Kelet-Eurépaban a
megemelkedett kamatkdrnyezet és a relative alacsony kockazati koltségek kdvetkeztében. A
kimagaslo profitrata normalizalddasa varhatd 2024-ben az olyan tényezéknek kdszdnhetden,
mint a lassuld inflacid, igy az irdnyadd kamatlabak varakozasoknak megfelelé csokkentése,
valamint a magasabb kamatkdrnyezet miatt potencidlisan megemelkedd kockazati kdltségek.

e A bankpiaci tranzakcids aktivitas 2023-ban lassult a KKE régiéban. A hozamkdrnyezetbdl
addddan az arazasban mutatkozd kiilonbség és a kiemelked6 jovedelmez6ség egylttesen
csokkenthetik az eladok motivaciojat. A kelet-kdzép-eurdpai bankpiacokon azonban tovabbra is
folytatédhat a konszolidacids trend, kiléndsen a gyengébb tékepozicidval rendelkezd kisebb
bankoknal Iéphet fel eladasi kényszer, amennyiben az eszk6zmindség romlik a megemelkedett
kamatlabak miatt. A kiemelkedd nyereségrataknak kdszonhetéen pedig a potencidlis felvasardk
erds tékebazissal fognak rendelkezni a tranzakcidk végrehajtasahoz.



Deloitte Magyarorszag

» A kelet-k6zép-eurdpai régio legaktivabb piacai a tranzakciok szamat tekintve Magyarorszag (7
tranzakcid), Szerbia (4 tranzakcid), a balti orszagok (3 tranzakcid), Csehorszag (3 tranzakcid), és
Romadnia voltak (3 tranzakcid) 2022 janudrja és 2023 decembere kozott.

Az elmult évek konszolidacios hullama soran a Deloitte Pénzligyi Tanacsadasi csapata
szamos tranzakcidban vett részt, a 2023-ban megkotott ligyletek tébbségében az eladdi
vagy a vevoi oldalt kdzvetlenll tdmogattuk. A bankpiacok jelenlegi dinamikdja alapjan és
a fokozatosan csokken6 kamatkornyezet kovetkezményeként a kdvetkezd években a
konszolidacié tovabbi folytatddasara szamitunk. - foglalta 6ssze Marton Albert, a
Deloitte Pénzligyi Tanacsadas partnere.

Historikusan a banki M&A tranzakcids aktivitas jovedelmeziségi és igy tokehelyzet
turbulencidk esetén emelkedik meg. A magas kamatkornyezetnek egyeldre a pozitiv
hatdsa érzdik a megemelkedett kamatmarzson keresztiil, megemelkedett kockazati
koltségek nem latszanak. Amennyiben ez megvaltozik, az stimulust adhat a tranzakcids
aktivitasnak. - mondta el Csomor Csaba, a Deloitte Pénzligyi Tanacsadas igazgatdja.

A tanulméany megtekintése itt.
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