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Emberi vezeto és méltanyos bérezés tesz
vonzova egy munkahelyet

Felértékel6dtek a human szempontok a munkavallaléi preferencidk kozott.
A PwC Magyarorszag hetedik alkalommal mérte fel a munkaerdpiaci preferencidkat és atadta az Ev
Legvonzdébb Munkahelye dijakat.

Tekintettel a stabilan magas inflaciés kornyezetre, a versenyképes alapbér mellett az egyéb pénzbeli
juttatasokat kinalé munkahelyek a legvonzébbak. Ugyanakkor a munka tartalma, a maganélet
tiszteletben tartasa, valamint a csapat és a vezet6 szerepének névekedése mind arra mutatnak, hogy
a munkavégzés azon korlilményei is fontosak a munkavallaléknak, amelyekre els6sorban a kdzvetlen
felettes van hatdassal. T6bb, mint 80 000 magyar kitoltd - fiatalok és tapasztalt szakemberek -
osztotta meg a véleményét a PwC Magyarorszag 2023-as Munkaerdpiaci preferencia felmérésében
munkahelyvalasztasi szempontjaikrol és jeldlték meg az altaluk legvonzdébbnak tartott munkaltatokat.

A munkahely stabilitasa helyett az alapbér a donté

A magyar vallalatok tovabbra is kiélezett versenyt folytatnak a képzett munkaeré megszerzéséért. Az
eloregedd tarsadalom munkaerdpiaci hatasai, a csokkend munkanélkiliség, a digitalis kompetencidk
novekvd szerepe és Uj nagyvallalatok megjelenése a piacon jelentds kihivasokat okoznak a
toborzasért felelds szakembereknek. Kozilik sokan ugyanis azt vartak, hogy a tavalyi mélypontot
kovetdéen a nagy leépitési hulldm enyhitheti a munkaerdpiacra nehezedd nyomast, azonban ez
mostanaig nem kdvetkezett be. A jeldltvezérelt piac jelensége a munkavallalék preferencidiban
egyértelmlen nyomon kovethetd: mig el6z6 évben a munkahely stabilitasa kiemelten fontos szerepet
kapott (3. hely), idén az latszik, hogy a munkavallalok kevésbé tartanak munkahelyik elvesztésétdl,
és inkabb olyan tényezd6kre fokuszalnak, mint az alapbér novelése, vagy a munka-maganélet
egyensulyanak megtaldlasa.
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Tovabbképzési lehetdségek

Ertelmes, értékteremtd munka

Jollétet, kényelmet tamogaté munkakdrnyezet
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Tamogato, egyuttmUikddd csapat
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A realbérek folyamatos csokkenése fajé pont

A béreket felfald inflaciét nemigen tudtdk a vallalatok maradéktalanul ellensdlyozni, igy a magyar
munkavallalok tobbségének csokkent a realbére, és kritikus kérdés lett életszinvonaluk megtartasa.
Ezért nem is meglepd, hogy a pénzbeli javadalmazasi elemek tavalyhoz képest még tovabb
er6sodtek: az alapbér és tulérapénz mellett megjelent a bonusz (3. legfontosabb), illetve bizonyos
szegmenseknél a havi teljesitménybér (pl. szakiskolasoknal 5. legfontosabb szempontként) is. A PwC
2023-as Global Hopes & Fears kutatasa szintén alatamasztja azt a vilagszinten tapasztalhaté trendet,
hogy a munkavallalék elsésorban fizetésemelés kéréssel (42%), masodsorban elbléptetés igényléssel
(35%), majd végll munkaltatd valtassal (28%) igyekeznek kompenzalni és nagyobb eséllyel
fontolgatjak a kilépést azok, akik tulhajszoltnak érzik magukat (44%), akiknek nehézséget okoz a havi
szamlak kifizetése (38%), illetve a Z-generacio tagjai (35%).

A vezetokon a vilag szeme

Az el6z8 évi felmérésben a gazdasagi és tarsadalmi sokkhatasok miatt (ukran habord, energiavalsag)
a human faktorok, mint a vezet6 szerepe vagy a csapat megtartd ereje masodlagossa valtak. Az idei
eredmények viszont azt mutatjak, hogy az emberek elkezdtek adaptalodni a folyamatosan valtozo és
kiszamithatatlan kérnyezethez. Egyuttal rajottek arra, hogy az 6ndllé megkiizdés helyett nagyobb
mértékben tdmaszkodjanak egymasra, igy a kollégakra és a felettesre is, ami a dolgoz6 korosztalynal
még hangsulyosabban (6. hely) megmutatkozott.

A vezetdk szerepének ndvekedését mas preferencidk el6térbe kerlilése is jelzi: a munka tartalma (4.
hely), a maganélet tiszteletben tartdsa (5. hely), a munkaiddn bellll elvégezhetd munkamennyiség (7.
hely) és az egyértelm( vezetdi elvarasok (10. hely) is feléjik megfogalmazott ,elvarasok” - nem
véletlenil, hiszen a vezetd személyén, kompetenciain és stilusan nem csak a munkaer6-megtartas,
de a -bevonzas is mulik.

»A reflektorfény a vezet6kon van: a jeldltek nem csak munkahelyet, hanem tudatosan
vezetOt valasztanak maguknak. A HR szakértdékon ezért fokozodik a nyomas, hogy a
vezetdket felkészitsék a munkaltatoi értékajanlat hiteles kommunikacidjara, és a
mindennapi mikddésben torténdé megvaldsitasara”- hangsilyozta Reguly Marta, a PwC
HR tanacsadasi csapatanak vezetdje.

A munkavallalok latjak a vezetdkre nehezedd plusz terheket, és a karrier, valamint a képzési
lehetdségekkel kapcsolatos preferenciak gyengulése szintén arra utalnak, hogy nem feltétlenl
vagynak vezetdi szereppel jaré feleldsségre; vélhetden azért, mert telitédtek a folyamatos valtozassal
valé megklzdéssel. Ez viszont azért okoz komoly nehézséget, mert mikdzben a digitalis
képességfejlesztés szamtalan nagyvallalatnal stratégiai fokusz, a valaszaddk tanuldsi motivacidja
meglehetdsen gyenge (Tovabbképzési lehetéségek - 19. hely).


https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2023/hopes_and_fears.html
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2023/hopes_and_fears.html
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Farado munkavallalok, ambiciozus diakok

Az egyetemi hallgatdk valaszait vizsgalva jol kirajzolddik, hogy mennyiben mas elvarasokkal
rendelkeznek 6k a mar tapasztalt munkavallalékhoz képest. A gyors el6rejutas igérete
(Karrierlehet6ségek: 3. hely) és a folyamatos fejl6dés (Tovabbképzési lehetéségek: 5. hely) a fiatalok
szamara kiemelten fontosak, mikdzben a mar foglalkoztatottak a maganélet tiszteletben tartasat (5.
hely) és a tamogato, egylttmUkodd csapatot (6. hely) igénylik hatarozottabban. Utobbiak elsé tiz
preferencidja k6zé nem is kerliltek be a karrierlehetéségek.

»Mig a tapasztalt munkavallaldk esetén egyfajta fasultsagot érziink a képzések és a
karrier kapcsan, a fiatalabb generacié ambicidja szerencsére még nagyon erds: tudatosan
tervezik és épitik karrierjiuket, és elvarjak a munkaltatétdl, hogy belathaté idon beldl
magasabb pozicidba tudjanak lépni”- teszi hozza Reguly Marta.

Helyi viszonyokra szabott munkaltatodi értékajanilat

A tehetségekért folytatott harcban a munkaltatéi markaépités elengedhetetlen, azaz a vallalatoknak
meg kell kiilonboztetni magukat a munkaerdpiacon és egyedi munkavallaléi értékajanlatot nydjtani
célcsoportjuknak. Ami akkor lesz igazan vonzd, ha nem egy globalisan érvényes markaigéret, hanem
a helyi piac munkavallaléira szabott egyedi ajanlat. A PwC felmérése ravilagit arra is, hogy a pénzbeli
tényez6k mellett a vezetd személye, inspirald és gondoskodo attitlidje az, amire érdemes hangsulyt
fektetni, azt fejleszteni, és a jeldltek felé lathatdbba tenni. Ezért Iényeges valamennyi szervezet
szamara, hogy kialakitsa azt a kilonleges és egyedi vallalati kultirat, ami alapjan pozitivan tudja
magat pozicionalni az érdekeltjei kdrében.

PwC 2023 Legvonzobb Munkahelye Dij iparagi kategoria
gyOztesei

A PwC 2023 Legvonzdbb Munkahelye Dijakat dsszesen tiz iparagi, valamint egy dsszesitett
kategdridban osztottak ki a kutatasban részt vett valaszadok értékelése alapjan.

Magyarorszagon a tavalyi évhez hasonldéan ismét a nagy autdipari gyarté cégek bizonyultak a
legvonzobbnak a munkaerdpiacon. Ezekre a vallalatokra stabil, hosszitavi munkahelyként
tekintenek, akik amellett, hogy versenyképes béreket nyudjtanak, a munkaerépiac sok szegmensét
(mérndki, IT-s, pénziigyi és human hatter( szakérték) meg tudjak szélitani. A vallalatok
megitélésében szerepet jatszik az is, hogy a munkaltatdi markat mennyire tudja tamogatni a
kereskedelmi marka vonzdsaga: egy erds brand és kézzelfoghatd termék erdsiti a munkaltatoi
brandet is.

Autdipari gyarto

1. Audi Hungaria
2. Mercedes-Benz
3. BMW

Energetika és koziizem

1. MOL Magyarorszag
2. MVM Csoport



3. E.ON
FMCG

1. Coca-Cola
2. Procter & Gamble
3. Nestlé

Gyarto

1. Bosch csoport
2. LEGO
3. Siemens

Gyogyszeripar

1. Richter Gedeon
2. Egis
3. Roche

Kiskereskedelem

1. Lidl Magyarorszag
2. IKEA
3. Aldi Magyarorszag

Pénziigyi szolgaltaté

1. OTP Bank
2. Morgan Stanley
3. Magyar Nemzeti Bank

Szolgaltatéokozpontok
1. bp Hungary
2. Diageo
3. British Telecom

Technoldgia

1. Microsoft
2. Samsung
3. IBM

Telekommunikacio és média

1. Magyar Telekom
2. Deutsche Telekom
3. Vodafone

2023 Legvonzébb Munkahelye - dsszesitett kategoria

1. Audi Hungaria
2. Bosch csoport
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3. Mercedes-Benz

Modszertan:

A PwC Magyarorszag a 2023-as munkaerdpiaci-preferencia kutatasaban a 14 évnél idésebb didkokat,
hallgatdkat és munkavallaldkat kérdezte meg online felmérése keretében arrdl, hogy milyen tényezbk
és juttatdasok meghatarozéak szamukra, milyen elvarasokat fogalmaznak meg a munkaaddkkal
szemben, valamint melyek azok a hazai munkaltatdi markak, melyek a leginkabb vonzdak

szamukra. A kérddivet tobb, mint 80.000 f6 toltotte ki.

A PwC 2023 Legvonzdébb Munkahelye Dijakat dsszesen tiz iparagi, valamint egy dsszesitett
kategdridban osztottak ki a kutatasban részt vett valaszaddk értékelése alapjan. (A valaszadok ,top of
mind” logika mentén barmely hazai munkaltatoi markat megjeldlhették, melyek kéziil a legtobb
emlitést elért markak kaptak a dijakat. A szakképzési centrumokbdl érkezett valaszokat a

mddszertani torzitasok elkertilése és az 6sszehasonlithatésag miatt nem vettik figyelembe a dijak
odaitélésénél.) Az iparagi besoroldsnal a valaszaddk percepcidi, az egyes munkaltatdi markakhoz
rendelt egyéni meglatasok voltak iranyaddk. Noha az adatok felvétele folyamatos, a dijak
odaitélésének alapjaul a 2023. szeptember 1-el indult és oktéber 31-én lezarult kampany soran
beérkezett valaszok szolgaltak.

Sajtékapcsolat:

e SzGke Cecilia, PR Vezet6 Menedzser
e +36 14619100
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Reguly Mdarta, a PwC HR tanacsadasi csapatanak vezetdje.
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