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Kritikus felismerések és stratégiai
atrendezodések jonnek a globalis
ingatlanpiacon

2024-es kilatasok a kereskedelmi ingatlanszektorban

Az ingatlanipar jelenleg szamos kihivassal és valtozdssal néz szembe globalis szinten, eltéré alapon
kezdédhet meg az agazat Ujjaépitése, 2024 kulcsfontossagu lehet az ingatlanpiaci szereplék talpra
allasa szempontjabdl - allapitja meg a Deloitte tanulmanya. Az Uzleti hatékonysag novelése
érdekében és az unids szabalyozas értelmében is fékuszba kerdlt a fenntarthatésag, mikézben a
valaszaddk 54%-anak jelentds kihivast jelent az ESG-nek valdé megfeleldség.

A Deloitte globdlis ingatlanpiaci felmérése Eszak-Amerikéban, Eurépéban, Azsidban és a csendes-
6ceani térségben vizsgalta az ingatlantulajdonosok és befekteték véleményét, az ebbdl késziilt
tanulmany a Deloitte Ggyfeleinek, szakértéinek és kutatasi vezetbinek iparagi meglatasain alapul. A
tanulmany megallapitja: a jarvany idészakat kdvetéen megvaltozott a munkavégzés helye, Uj
geopolitikai feszliltségek keletkeztek és instabilla valtak a pénzlgyi piacok. Ezek a tényezo6k jelentds
bizonytalansagot okoztak az iparagban, melyekre valaszul az ingatlanpiaci vezetéknek at kell
alakitaniuk az ingatlantulajdonlasukra és ingatlanbefektetéseikre vonatkoz6 stratégiajukat.

Az elkdvetkezd 12-18 hdnap meghatarozé lehet az atalakulas tekintetében. A status quo
fenntarthatatlannak bizonyult, kritikus felismerések és stratégiai atrendezddések
kombinaciéjara szamithatunk, amelynek kévetkeztében az ingatlancégeknek Ujra kell
pozicionalniuk magukat. - mondta Kohari Gabor, MRICS, a Deloitte ingatlantanacsadasi
vezetdje.

Vilagviszonylatban a megndvekedett kamatlabak és tékekoltségek miatti aggodalmak alinak az els6
helyen. A magasabb finanszirozasi koltségek mellett 2023 elsé felében az ingatlantranzakciok
volumene globalisan 59%-kal, az Egyesiilt Allamokban 63%-kal, Eurépaban pedig 62%-kal csdkkent. A
vallalatvezet6k varakozasa tovabbra is az, hogy a tervezett ingatlanvasarlasaikhoz a szigorodé
hitelfeltételek és magasabb hitelkdltségek miatt 2024-ben is nehezebben fognak tudni forrast
bevonni. Az USA-ban a kdvetkez0 két évben lejard hitelek 6sszege is igen magas, a jelzaloghitelek
refinanszirozasa pedig a jelenlegi hitelezési kornyezetben nehézségekbe Utkdzhet, jelentds nyomast
helyezve a piacokra.

A legsérulékenyebb az irodapiac

Az ingatlanszegmenseket tekintve vilagviszonylatban az irodapiac helyzete tiinik a
legsériilékenyebbnek. Mind a kilvarosi, mind a belvarosi irodaszektor megitélése nagyot romlott az
utébbi egy évben, ami azt tiikrozi, hogy az ingatlantulajdonosok tovabbra is kiizdenek a hibrid
munkavégzés miatti csokkeno teriletigénnyel. A belvarosi irodak megitélése a tavalyi elsérél idén a
tizedik helyre esett vissza, mikdzben a kiilvarosi irodak megitélése is 6t hellyel, a hetedikre helyre
esett. Az Egyesult Allamokban az irodateriiletek tényleges kihasznéltséga (ami nem azonos az
éplletek bérbe adottsdganak mutatdjaval) a varttdl alacsonyabb szinten stabilizalédott és a
pandémiat megeldz6 szint 50%-a alatt maradt, szemben az eurdpai 70-90%-as szinttel. Ezek a
jelentds eltérések a kiilonb6z6 lakhatasi formakbdl és ingazasi szokasokbdl is fakadnak. Ezzel egyutt
az irodak kihasznalatlansaga minden nagyobb régidban nétt, globalisan az iroda ingatlanok értéke
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mintegy 5%-kal csokkent - ezen bellil természetesen jelentds foldrajzi eltéréseket tapasztalunk.
Iparadgi becslések szerint a kdvetkezd években a meglévd amerikai irodadllomany kozel 60%-a igényel
korszer(sitést, 20% pedig a jelenlegi funkciéjdban varhatéan egyaltaldan nem lesz hasznosithatd, igy
vagy bontanddak vagy mas funkcidk szerinti Ujrafejlesztenddk lesznek. Az irodaszektor piaci alapjai
ugyan tovabbra is kedvezétlenek, a tobblakasos tarsashazak iranti igény azonban magas marad az
Egyesiilt Allamokban - ezzel jelentds tér nyilhat az irodak lakéépliletekké vald atalakitasa elétt.

A Deloitte idei felmérése a klasszikus kereskedelmi szegmenseken tili alternativ
szektorok, példaul a bérbeadasra fejlesztett, Un. built-to-rent, tébblaklasos tarsashazak
jelentds térnyerését mutatjak. A szegmens megitélése 6t helyet ugrott a masodik helyre,
melyet az idésotthonok szegmense kovet. A legtdbb régidban fékuszba kerlltek a
lakhatdssal és az 6reged6 tarsadalommal kapcsolatos ingatlanhasznaldi igények és piaci
lehetéségek. - mondta Kohari Gabor.

Megfelelési kényszer a fenntarthatésagra

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos szabalyozasok vilagszerte gyorsan fejlédnek. A nem tul tavoli
jovében az EU-ban tevékenykedd minden vallalat beszamoldjaban a pénzlgyi jelentéseihez hasonld
részletes ESG mérészamokat kell majd kézolni. Ugyanakkor sok ingatlantdrsasag még nem all készen
arra, hogy megfeleljen a kérnyezetvédelmi, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) el6irasoknak: Eurépaban a
valaszadodk 54%-anak jelentds kihivast jelent az ESG-nek valdé megfeleldség.

Az Eurépai Parlament 2023. marcius 14-én fogadta el az éplletek energiateljesitményérdl
sz0616 iranyelvet, amely ambiciézus célokat tlzott ki a nulla szén-dioxid-kibocsatas 2050-ig
torténd elérésére, és tobb koztes hataridét is megszab. Az irdnyelvtél fliggetlenil, az
ingatlanok Uzletileg fenntarthatébba tételének egyik legfontosabb katalizatora az
energiafelhasznalas szintjének és koltségének csokkentése, ami a korabbi évektol
nehezebb piaci kornyezetben komoly feladat elé allitja a tarsasagokat. - mondta Kohari
Gabor.

A Deloitte elemzése szerint a fenntarthatobb épités, lizemeltetés és hasznalat érdekében
tobb tényezot célszeri fontolora venni:

Uzleti prioritdsok meghatdrozasa

Azoknak a tényez6knek az azonositasa, melyeknek jelentds a hatasa a mikodési eredményességre és
a fenntarthat6sdagi célok elérésére. Az EU-ban m(ikodd jelentés méretl ingatlancégeknek 2024-tél kell
jelentést késziteni a nem pénzligyi terlletekrdl a vallalati fenntarthatdsagi jelentésrél sz416 iranyelv
szerint. A felmérés vdalaszaddinak tébb mint 46%-a Ugy nyilatkozott, hogy mar elvégezte a Iényeges
tényezOk azonositasara vonatkozo értékelést, mig tovabbi 40%-uk azt tervezi, hogy a kovetkez6
évben végzi azt el.

A szén-dioxid-kibocsatas csokkentését célzo uj technoldgidkat és innovativ uzleti
megoldasokat magaban foglald transzformacidk

Ez stratégiai prioritas az ingatlanok értékének megorzése érdekében. A Deloitte felmérése szerint a
fenntarthatdsdggal kapcsolatos legfontosabb eszk6z az 6sszekapcsolt loT-eszkdzokbe és az intelligens
technoldgiadkba val6 befektetés volt a fogyasztas szabalyozasa és nyomon kdvetése érdekében - a
valaszadodk 45%-a jelolte ezt meg.
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A tiszta energia megolddasokra valo atallas felgyorsitasa

A sikeres dekarbonizacids stratégia feltérképezése magaban foglalja a tiszta energiaforrasokra valé
atallast. Az éplletek energiafelhaszndldsa a globalis energiafogyasztas jelenleg mintegy harmadat
teszi ki. 2021-ben az ingatlanszektor a globalis energiakibocsatas még csak 26%-aért volt felelds,
amelybdl mintegy 7% a fosszilis tiizel6anyagok épuletekben torténd hasznalatahoz kapcsolddott
(kozvetlen kibocsatas), 19%-a pedig az épuletekben hasznalt villamosenergia- és hétermeléshez
kapcsolddik (kdzvetett kibocsatas). 2030-ig az ingatlanszektor szén-dioxid-kibocsatasanak 50%-os
csokkentését kell elérni, mig 2050-re a teljes nulla kibocsatast. A valaszaddk tébb mint egyharmada
(38%) azt mondta, hogy a vallalatuk a kovetkez6 egy évben az ingatlanukra megujulé
energiaforrasokat telepit, vagy ilyen forrasbdl szarmazé energiat vasarol.

A Deloitte globalis ingatlanpiaci tanulmanya letélthetd ide klikkelve.
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