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Pénzugyi transzformacié most vagy soha

A PwC felmérése szerint a pénzligyi funkcidk stratégiai megerdsitésére és Uj készségek elsajatitasara
van szlikség

Bar a pénziigyi vezetok digitalis kompetenciaja n6, a vallalatok pénziigyi folyamatait és eszkozeit
érintd, eddig elért valtozasokkal kevésbé elégedettek a szakemberek. Mikdzben Uj készségekre és
munkamaodszerekre, az adatok erejének kiaknazasara, valamint a pénzligyi funkcidk stratégiai
megerdsitésére van szikség ahhoz, hogy azok valds id6ben tdmogassak, mérjék és megmutassak
egy tarsasag teljesitményét.

Akadalyok a transzformacio utjaban

Soha nem volt még akkora szliikség adatalapu betekintésre és gyors forgatokonyv-modellezésre a
dontéshozatal tamogatasa érdekében mint napjainkban - deril ki a 2023-as PwC Magyarorszagi
Pénzlgyi Vezetdi Felmérésbdl. Bar a CFO-k 84%-a folyamatosan vizsgalja a belsd érintettek érdekeit,
minddssze 28%-uk érzi Ugy, hogy a tobbi vezetd jol érti a pénzigyi terllet mikodését, kihivasait és
latja az altala eldallitott értéket. Marpedig ez komoly akadalya a valtozasnak, hiszen a folyamatos
egyeztetések jelentds energiakat vesznek el olyan, erételjes feladatndvekedéssel jaré témakrél, mint
az Uj szabalyozasoknak valé megfelelés (ld. globalis minimumadd, ESG) és a bizonytalan gazdasagi
kornyezetbdl fakadd kockazatkezelés. Az el6z8 évhez képest azonban még erdésebb akadalyként
jelenik meg a koltségek csokkentésére (2023: 75%, 2022: 62%), valamint a megfeleléen képzett
munkatarsak megszerzésére és megtartasara (2023: 75%, 2022: 64%) irdanyulé nyomas.

Szik koltségvetés és szakemberhiany

Bar kis mértékben bizakoddbbak a CFO-k, mint voltak 2022-ben (a tavalyi 96% helyett idén 85%-uk
tart a bizonytalan gazdasagi kérnyezettdl), de a céljaik elérésében valtozatlanul akadalyozza 6ket a
megfelelé szakemberek hidnya (71%), a projektekre allokalt sz(ik koltségvetés (71%) és a szervezet
lassu reakcidideje (69%).

A megkérdezettek a szigetszerl mlkddést (63%), a riportok elkészitésének és elemzésének
eréforrasigényét (53%), valamint a folyamatszemlélet hianyat (47%) tovabbra is kiemelt problémanak
latjak a napi mlikodés soran. Az el6rejelzést, illetve a kockazatok megfeleld kezelését ma leginkabb
likviditastervezéssel (88%), a kintléviségek kezelésének (63%) és az ellendrzési funkcidknak a
fejlesztésével (62%), valamint preventiven az izleti partnerek atvilagitasaval (61%) tdmogatjak. A
kozeljovo tervei kozott a tobbségnél valamilyen Gj, rugalmas tervezési mdédszer bevezetése (59%),
illetve az adatalapu eldrejelzési modellek kiépitése szerepel.

Atalakulé pénziigyi csapat - avagy képzés nélkiil nincs
transzformacio

»A jovOben joval nagyobb fékuszt kell kapjon a csapat atalakitasa és fejlesztése. Aki
~megspdrolja” az Uj mikodési struktura kialakitasat, ott még 5 év mulva is az adatok
elédllitasaval, feldolgozasaval és riportolasaval telik majd a pénziigyi csapat
munkaidejének dontd része” - hangsulyozza Balogh Roland, a PwC tékepiaci és szamviteli
tanacsadasért felelds igazgatdja, a felmérés vezetoje.
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A szakember szintén kiemeli, hogy ugyanazokat a képességeket hianyoljak csapatukbol a CFO-k, mint
elézd évben: informatikai ismeretek, innovacids készség, valtozaskezelési és projektmenedzsment
kompetencidk - amelyek hidnya mar rovidtavon is a valtozas komoly akadalyai lehetnek.

A jovBbeni csapat strukturajat illetéen a CFO-k tovabbra is a hagyomanyos szamviteli feladatokért
felelés munkatarsak létszdmanak csokkenését és a dontéstamogatd/elemzoé képességek térnyerését
varjak, ami 6sszességében a pénzligyi funkcid létszambdviilését vetiti eld a vallalatok tobbségénél.
Ezt elsGsorban a cég novekedésével (62%), az Uj feladatok atvételével (56%), valamint az (j
képességek megszerzésével (50%) indokoltak.

Dinamikus pénzugyi adattablak - hol vagytok?

Habar a CFO-k 53%-a érzi Ugy, hogy komfortos az Uj technoldgiakkal, 70%-uk még mindig statikus
eszkozoket és formatumokat hasznal a rendszeres vezetdi riportok elkészitéséhez. A megkérdezett
cégeknek mar csaknem haromnegyede (70%) alkalmaz felh6alapi megoldasokat és komplex
vizualizacids eszkdzoket (65%), de elenyészd azok aranya (12%), akik valamilyen RPA-n (Robotic
Process Automation - robotizalt folyamatautomatizalas), illetve mesterséges intelligencian (9%)
alapuld eszkozt hasznalnak.

Baldzs Gabor, a PwC cégtarsa szerint a pénzlgy transzformacidjahoz Uj készségekre és
munkamaodszerekre van szikség, amelyek tdmogatjak a vallalatot a folyamatos alkalmazkodasban.

~Kiemelten fontos a legjobb gyakorlatok figyelemmel kisérése ahhoz, hogy a pénzigyi
adatok erejének kiaknazasa, a pénzigyi funkcidk stratégiai megerdsitése és a pénzigyi
szakemberek képzése olyan értékeket szabadithat fel a szervezetben, amely a
technoldgia altal vezérelt transzformacidval a pénzligyi vezetdk sikertorténete lehet” -
érvel a szakember.
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