Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Kapunk-adunk, a vilag egyik legjobb
egyetemének programjaban vesz részt a
BME

Amerikai keretrendszerben, az MIT REAP programban a regionalis innovaciés 6koszisztéma
fejlesztésén dolgozik a Mllegyetem a Scale-up Hungary csapat tagjaként.

A vilag egyik legjobb egyeteme, a Massachusetts Institute of Technology (MIT) Regional
Enterpreneurship Acceleration Programja (MIT REAP) egy olyan globalis kezdeményezés,

amelynek célja a projektben részt vevé orszagok, illetve régidk névekedésének felgyorsitasa az
innovacidvezérelt vallalkozoi tevékenység tamogatasan keresztiil. A program soran az adott orszag
(vagy régid) csapatahoz tartozé résztvevik az MIT szakembereivel kzdsen egy realis és
rovid/kozéptavon megvaldsithatd, részletes javaslatcsomagot és Gtemtervet allitanak 6ssze az allam
kormanyzata szamara. E javaslat kivitelezésével érdemi javulas érhet6 el a vallalkozasinditasi
nyitottsag, valamint a kis és kozepes méretl vallalkozasok termelékenysége és innovacidja tertletén.
A program 10 éves torténetében Magyarorszag az elsd, és idaig egyetlen k6zép-kelet-eurdpai
résztvevd. A Scale-up Hungary elnevezés(i magyar csapat tagja a BME is. A Scale-up Hungary
eredményeinek felhasznalasaval készllt el a Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2023 jlniusaban

kozzétett Novekedési jelentése. Az egyetemet Nemeslaki Andras, a BME Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar (BME GTK) Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék
tanszékvezetd egyetemi tandra, illetve Szalay Zsolt, a BME Kozlekedésmérnoki és Jarmimérndki Kar
(BME GTK) GépjarmUtechnolégia Tanszék tanszékvezet6 egyetemi docense képviseli a programban.
Veliik beszélgettiink a projekt eddigi eredményeirdl.

Nemeslaki Andras: MUszaki témakban mar hosszl évek 6ta egyuttmdkddik a BME és az MIT. Az Uzleti
karon nagyon régéta dédelgettiik a gondolatot, hogy mi is kapcsolatba Iéplink vellk, és a miiszaki
terilethez hasonl6 egyuttmikodésbe kezdiink. Az események 2018-t6l, a Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Karon bekdvetkezett valtozasok utan gyorsultak fel, amikor egy révid
latogatast tettiink az MIT-n. Az ottani nemzetkézi iroda munkatarsai meséltek nekiink a REAP-rél. Ugy
lattuk, a regiondlis vallalkozéi 6koszisztéma fejlesztése érdekes és hasznos terllet, &m a program
részvételi dija sajnos meghaladta a lehetéségeinket. Szerencsére a kovetkez6 évben elindult egy
nagyon fontos egylUttmdkodés a Miilegyetem és az MNB k6zott. Amikor kooperacids lehetéségeket és
témakat kerestlink, kézenfekvd volt az MIT programjanak felvetése is. A jegybank vezet6i mar az elsd
pillanattdl fogva fontosnak és tamogatasra méltdnak itélték a kezdeményezést, amely jol illeszkedett
az MNB magyar innovacids 0koszisztéma fejlesztését célzé elképzeléseihez. A Milegyetem
részvételének anyagi tamogatdsan tul az MIT-s program 6t érdekelt felet igénylé csapatanak
megszervezésében is vezetd szerepet jatszottak a bank munkatarsai.

Miért volt fontos az MNB szamara az MIT-s keretrendszer alkalmazasa?

Nemeslaki Andras: Az MIT keretrendszer |ényege az, hogy négy szemeszter alatt az 6koszisztéma
gyengeségeinek és erésségeinek feltardsaval kezdve, a stratégiaalkotason keresztiil kidolgozott
akciodterv kialakitasaig, majd annak a fenntartasig jutunk el. A magyar gazdasag 2010-es években
tapasztalt névekedésének alapja a gazdasag elsésorban extenziv (mennyiségi) tényez6kon alapuld
novekedése volt, am ennek forrasai mara elapadtak. Ahhoz, hogy Magyarorszag a 2020-as években is
folytassa gazdasdgi felzarkdzdasat, és ki tudjon torni a kdzepes fejlettség csapdajabdl, szilkségszerlien
at kell allnia az intenziv ndvekedési modellre, amelynek alapja a termelékenység és a
versenyképesség novelése, valamint az energiahatékonysag javitdsa. Az intenziv névekedési fordulat
alapvetd eleme az innovacién és a folyamatos megujulason alapuld vallalati szektor, ami a piacképes
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tudas, ismeret |étrehozasa révén biztositja a hazai értékteremtoképesség novekedését. A magyar
innovaciods aktivitds mind raforditas, mind eredmény szempontjabdl jelentésen elmarad az EU-s
atlagtol. A kisebb vallalkozasok korében kilondsen alacsony az intellektudlis eszkdzok
felhalmozasanak szintje (Un. okos beruhazas), amit a szabadalmak, a védjegyek és a formatervezési
minték alacsony szédma is mutat. Am Magyarorszag innovéaciés hatékonysaga nemzetkézi
0sszehasonlitdsban komoly névekedési tartalékot mutat: értéklnk aktualisan az EU-s atlaghoz képest
57 széazalék, mig a TOP5 EU-s orszaghoz viszonyitva 37 szézalék. Az MIT tézise, miszerint a regionalis
gazdasagi névekedés alapjai az innovaciovezérelt vallalkozasok ezért fontos az MNB-nek és az egész
orszagnak.

Szalay Zsolt: Naponta olvashatunk a hirekben arrél, hogy az orszagban elfogyott a bevonhaté
munkaerd. A Scale-up Hungary csapatanak stratégiai célja a gazdasagi ndvekedés és a
termelékenység fellenditése a magyar innovaciévezérelt vallalkozasok (Hungarian Innovation Driven
Enterprises, HIDE) létszamanak novelésével, ami egybecseng az MNB torekvéseivel.

Mit mutatnak a kutatdsi eredmények, hogy allunk innovacidvezérelt vallalkozasok
tekintetében?

Nemeslaki Andras: Az MNB vezetésével elvégeztiink egy, a vilagon egyedulalld kutatast. 400 ezer
vallalkozast elemeztek az MNB szakérti hat adatbazis 6sszekapcsolasaval. A szabadalmi
adatbdzissal, a cégregiszterrel, a NAV adataival, megvizsgaltuk, mely cégek kaptak K+F
addkedvezményt, mindezeket pedig dsszehasonlitottuk az innovaciés palyazatok nyerteseinek
listajaval, majd egy meghatarozott algoritmus szerint azonositottuk az innovaciéban élenjaré
véllalkozasokat. Megjegyzem, az Amerikai Egyesiilt Allamokban a veliink egyiitt indulé régiék
képvisel6i ezt a felmérést kérddives alapon végezték el. A magyarorszagi big data elemzés
eredménye arra is valaszt adott, hogy az ilyen vallalkozasok novekvé szammal vannak jelen a hazai
gazdasagban. A kutatas 1100 innovéacidvezérelt hazai vallalkozast azonositott, ami a magyarorszagi
cégeknek a 0,3 szdzaléka, de ezek a cégek adtdk a teljes bruttd export 13 szazalékat, illetve a hazai
éves GDP-novekmény 22,8 szazalékat 2009 és 2019 kozott!

400 ezerbol sok vagy kevés 1100 innovator vallalkozas?

Szalay Zsolt: Az MIT szerint az innovacidvezérelt cégeket onnan lehet felismerni, hogy a fejlédési
gorbéjik negativ tartomanybdl indul, majd ezt exponencialis ndvekedés koveti. A hazai tapasztalat
azonban egészen mas. Nincs minuszos indulds, az ok pedig nem mas, mint a kockazati
tékebefektetés hianya. A vallalkozasok csakis sajat tékével tudnak elindulni, emiatt lassabban
fejlodnek. Arrél nem is beszélve, hogy ha lenne hatékony kockazati tokebefektetés, nem 1100-an
lennének, hanem sokkal tébben. A csapat beazonositotta, hogy mi az, ami ma taldn a legjobban
hianyzik egy sikeres vallalkozashoz Magyarorszagon: a bizalom. Nem vagyunk egyittmdkddéek, mert
nem bizunk egymasban. Rdadasul a kéznyelvben még mindig pejorativ értelmd a 'vallalkozé’, a
'vallalkozas' kifejezés.

Mi a BME feladata, hogyan sikeriilt koordinalni a csapat munkajat?

Szalay Zsolt: Mint azt emlitettik, a Scale-up Hungary csapat stratégiai célja a gazdasagi névekedés és
a termelékenység fellenditése a magyar innovacidévezérelt vallalkozasok |étszamanak novelésével. A
REAP-ban minden szemeszternek megvannak a feladatai. Els6ként olyan célokat kell kitliznink
maguk elé, amelyeket a program végére kételezd elérniink (Gn. Must Win Battle). Osszesen négy
ilyen célt fogalmaztunk meg.

Az elsé a hazai innovacidvezérelt kis- és kozépvallalkozasok beazonositasa - neklink ebben volt
jelentds szereplnk. A masodik cél - amin még persze sokat kell dolgoznunk - a BME Spin-off. Orémmel
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jelentem, hogy nemrégiben két hasznosité vallalkozast is sikerilt bejegyezniink. Az innovacié
|étrejottében a verseny dominans tényez6, és a sikeres vallalkozék magas kockazatvallalasi
hajlandésaggal rendelkeznek. Ezért mar itt, az egyetemen formalnunk kell a fiatal tehetségek
gondolkodasmaddjat. A nyugati egyetemeken mar a PhD-tél kezdve fontos, hogy a kutatasi témakat az
ipar validalja. A kutatdasi szabadsag Iényege, hogy az eredmény iparilag hasznosithaté legyen. Amig
nalunk majdhogynem szégyen, ha egy egyetemi kutaté vallalkozni kezd, addig nyugaton ez a
kovetendd példa. A szemléletformalasban mind az MIT elismertsége, mind a programban tanultak
segitenek. Az MNB-vel, illetve a Kulturalis és Innovaciés Minisztériummal egylttmUkddve interjikat
készitettlink kis és kdzepes hazai cégekkel. A beszélgetésekbdl kiderllt, hogy az egyszeri és
rugalmas finanszirozas hianya a hazai innovacié egyik legnagyobb akadalya, eddig hazankban még
nem honosodtak meg olyan innovativ befektetési eszkdzok, mint példaul a tokévé konvertalhatd
kolcsonok (an. Convertible note) vagy a SAFE (Simple Agreement for Future Equity) megallapodasok.
Ezek elérhetévé tétele volt a harmadik célkitlizéslink, amelyet a KIM koordinaciéjaban az MNB, a
Design Terminal és a piaci szereplék aktiv kozrem(kddésével mar sikerilt elérni. A Parlament ugyanis
idén nyaron elfogadott egy torvénymaodositast, ami alapjan a szabalyozas 6sztdl valtozik, és a hazai
innovativ vallalkozasok szamara mar elérhet6 lesz a tékévé konvertalhaté kdlcson is, mint alternativ
finanszirozasi eszk6z, ami gyors és rugalmas finanszirozasi keretet biztosithat. Emellett az MNB
vezetésével szeretnénk létrehozni a Scale-up Platformot, ahol erdsithet6 és névelhetd az
innovacidvezérelt 6koszisztéma mind az 6t érdekeltje kozotti egyittmdikodés, valamint fokozhatdak a
koztlik 1évé szinergiak.

Nemeslaki Andras: Nagyon j6 a csapatkohézid, kivalé szakemberekkel dolgozunk egyitt. Tobbek
kozott a jegybank monetaris politikaért felelés alelnokével, Virdg Barnabassal, aki az MNB-s csapatot
vezeti, illetve Szabd Istvannal, aki éveken keresztll az NKFIH elndkhelyettese volt. Kiemelkedbéen
érdekes Petak Istvannal egyutt dolgozni, akinek az Oncompassal elért sikereirdl von der Leyen EU-s
biztos is elismerden nyilatkozott. Csupa nagyon elfoglalt ember, akikkel a szlk id6beli keresztmetszet
ellenére havonta egyeztetiink a célok szem elétt tartasa és a szisztematikusan elérehaladas
érdekében.

Mi a BME haszna?

Nemeslaki Andras: Szamunkra ez a program alapvetéen a BME versenyképességének novelésérdl
sz6l. Az MNB Névekedési jelentésének elészavat az MIT Sloan School vezetd professzora, Scott Stern
irta, akivel a program soran j6 személyes kapcsolatot épitettlink ki. A professzor felismerte, hogy a
vildgon az els6k kozott vagyunk, akik a teljes vallalati populacidbdl, hat adatbazisbdl és big data
elemzéssel azonositottuk az innovacidvezérelt vallalkozasokat, ez pedig kézgazdasagtudomanyi
szempontbdl is komoly hozzaadott értéket képvisel. Felkerlltlink a térképukre; a QS rangsorban elsd
helyezett MIT kutatéi, oktatdi tudjak, mi zajlik ndlunk. A REAP eredményeibdl egyébként az MIT is
profitdl: a tapasztalatainkkal tovabb tudjak fejleszteni a keretrendszeriiket. . Ez egy klasszikus win-win
szituacid, mi kapunk és adunk is ebben a projektben.

Szalay Zsolt: Mar az nagyon hasznos, hogy benne vagyunk egy ilyen csapatban! Az innovaciévezérelt
vallalkozasok felkutatadsa soran a legjobb magyar innovaciéorientalt cégekkel keriltiink kapcsolatba.
Ez mindkét félnek jo, hiszen a nalunk végzett mérnokok értéket képviselnek a vallalatok szamara, a
cégek visszajelzései pedig nekiink jelentenek olyan értékes informacidkat, amelyeket
felhasznalhatunk az oktatasban, emellett lehetéségek nyilnak a kutatasokban valé kozos részvételre
is. gy eleget tudunk tenni annak a kormanyzat altal is megfogalmazott széandéknak, hogy ne csak a
multinacionadlis cégeknek, hanem az innovacidra nyitott magyar vallalkozasoknak is képezziink
mérnokoket.

Nemeslaki Andras: A BME eréssége a mUiszaki, természettudomanyos képzés. Ha a doktoranduszok
kutatdsi témainak fékuszaba tudjuk helyzeni az Uzleti, ipari hasznositas igényét, az eredményeikre
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épuld cégalapitast, akkor javitunk az 6koszisztéman, versenyképesebbé tessziik az egyetemet és az
orszagot is. Legyen ez modell a fiatal egyetemi kutatéknak arra, hogy a jé témavalasztasboél sziletd
tudomanyos eredményeikbdl izletileg is értelmezhetd, iparban hasznosithaté dolgot alkothatnak. A
BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karnak pedig az a feladata, hogy erdsitse és elterjessze a
gazdalkodasi, pénziigyi szemléletet a mérnokhallgatdk kdzott. A projekt tapasztalatait, ismereteit az
MBA képzésben és az alapszakokon is hasznositani tudjuk. Nagyon 6rémiinkre egyre tobben
érdeklédnek a sajat vallalkozas inditdsanak lehetdségeirdl, a fiatalokat pedig foglalkoztatja a kis- és
kozépvallalkozasoknal val6 elhelyezkedés gondolata is. A hallgaték szadmara vilagossa tudjuk tenni,
hogy a kis- és kozépvallalatoknal is érdekes kihivasokon dolgozhatnak. Ezek a cégek szinte kivétel
nélkdl magyar tulajdonban vannak, igy termelékenység javulasabdl szarmazé profit itthon marad.

Decemberben véget ér a négy szemeszteres MIT REAP program, hogyan tovabb?

Szalay Zsolt: A MUegyetem kivalé potenciallal rendelkezik ahhoz, hogy az MIT modell sok elemét
atvéve a BME kdrnyezetében alakitsunk ki egy olyan innovacids dkoszisztémat, ahol tobb egyetem,
tobb ipari partner, nagyvallalatok, spin-offok és a kockazati téke is egyltt tud mikodni. Az eddigi
eredményekrdl beszadmoltunk a julius 17-i Vezetdi Ertekezleten, ahol pozitiv visszajelzést, batoritast
kaptunk az intézmény részérdl arra, hogy a program minél tobb elemét épitsiink be a Mliegyetem
mindennapjaiba.

Nemeslaki Andras: A kovetkezd nagy feladatunk, hogy feltlrjik az ingujjunkat, és nekildssunk az
innovacids 6koszisztéma fellenditésének. Az egyetemen egyébként mar léteznek ezzel foglalkoz6
szervezeti egységek és kezdeményezések. Ezek dsszefogasa, stratégiai kontextusba helyezése lehet
az egyik hasznos feladatunk a jovében. Az MIT REAP egy nagyon jé kilsé referenciapont, amihez
igazodhatunk, hiszen akadémiai kdzegben az MIT neve egyet jelent a magas mindséggel. A régidra
vonatkoztatva a Scale-up Hungary egy olyan csapat, ami a magyar gazdasag egészére hatassal van
most, kapcsolatrendszerének és a betoltott pozicidikat tekintve még hosszi éveken keresztiil hatasuk
lesz a vallalatok, vallalkozasok az akadémiai szféra és legféképpen a befektetdi korok
egylttmdlkodésének fejlesztésében.

A 2 évig tartdé programba tobb orszagot/régiét is kivalasztanak.
A program Un. 9. cohortjdnak résztvevdi a kovetkez6 régidk/orszagok:

Hungary

Des Moines, lowa, USA
Dominican Republic
Kansas City, Missouri, USA
Omaha, Nebraska, USA
Piaui, Brazil

St. Louis, Missouri, USA
Western Australia
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Egy orszag/régi6 csapata 6sszesen 8-12 f6bdl all, akik az alabbi 6t terilet mindegyikét képviselik,
Magyarorszag esetében az alabbi szereplékkel:

1. allam/kormanyzat/jegybank: MNB, Virag Barnabas, Balatoni Andras, Faykiss Péter és Szoboszlai
Mihaly; Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFIH): dr. Szabé Istvan

egyetem: BME, dr. Nemeslaki Andras és dr.Szalay Zsolt

nagyvallalat: 4IG Nyrt. és 77 Elektronika Kft., dr. Sarhegyi Istvan és Bayer Gabor

sikeres startup: Oncopass Medicine Hungary Kft., dr. Petak Istvan

kockdazatitéke-tarsasag: Design Terminal, Jonas Laszlé
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