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A KPMG szerint sikeresebbek a kifelé is
nyitott csaladi vallalatok

Szakérték bevonasa, diverzifikalas, digitalizacid, fenntarthatésag, jovéorientaltsag - ezek a f6
sikerkritériumok a csaladi tulajdonban [év0 kis- és kozépvallalkozasoknal a KPMG friss kutatasai
szerint. A fenntarthat6 és jovoorientalt gondolkodasmaéddal csokkenthetbéek a vallalat életében
esetlegesen felmerilé kockazatok, ami jelentésen hozzajarul a vallalat stabil mikddéséhez és a
gazdasagi névekedéshez. A vallalati hatékonysag novelése felelés gondolkodasmaddal, a
rendelkezésre allé eréforrdsok megfeleld felhasznalasaval érhet6 el a KPMG szakértdi szerint.

Egyre nagyobb hangsulyt kap a fenntarthatdsag az tzleti életben, a vasarldknal és a
munkavallaloknal a nemzetkdzi és a hazai kdrnyezetben is. A KPMG a sikerkritériumokat és az
0sszefliggéseket két kutatasdban is vizsgalta. Egyik nemzetkdzi kutatdsaban csaknem 2500 csaladi
vallalkozas sikeressége és a fenntarthatdsagi szemléletlik kozotti kapcsolatokat tarta fel, mig

a masikban a csaladi vallalkozasok felépitése, 0sszetétele és a munkakorilmények kdzotti
kapcsolatot vette gorcso ala.

A sikerfaktorok persze sok tényez6tdl figghetnek és vallalatonként némiképp egyediek is, mégis
vannak olyan méretspecifikus megallapitasok és 6sszefliggések, melyek agazatflggetlenul segithetik
a kis- és kozépvallalkozdsokat abban, hogy hosszu tdvon eredményesen tudjak tevékenységuket
végezni.

Nem csaladtagok bevonasa

Bar valéban igaz, hogy a csaladi vallalkozasok tulajdonosai ismerik a legjobban a sajat maguk altal
felépitett céget, ugyanakkor egy nagyobb ndvekedés, illetve a manapsdag jellemzé hirtelen piaci
valtozasok olyan kihivasokat tamasztanak, amely a megfeleld, gyors és sokszor hasonlé tapasztalaton
alapuld reagalast varja el a vallalkozastdl. Ezekben nyujthat segitséget kiilsé szakérté bevonasa.
Bizonyos vallalatméret felett (akar arbevételt, akar munkavallaléi [étszamot tekintve) lehetetlen
tulajdonosként mindenhez érteni, igy érdemes kiilsé szakértd segitségét igénybe venni példaul az
informatikai tdmogatdsban, a ndvekedési vagy teljesitménymenedzsment stratégia megalkotdsaban
vagy a marketing és kommunikacids feladatokra. Egy kiils6 szakért6 Uj perspektivat adhat hozza a
vallalkozashoz, és ennek segitségével javulhat a vallalkozasok versenyképessége. A KPMG felmérése
szerint (KPMG - Agreus), Eurépaban a csaladi vallalkozasokban az ligyvezetdk csupan 26% csaladtag.
Ezen felll az is kiderUl a kutatasbdl, hogy legnagyobb aranyban banki és finanszirozasi hatter(
igazgatok vezetik a vallalatokat, az 6sszes igazgatd 28%-a ilyen hattérrel rendelkezik. A tébbi
vallalatndl a pénzigyi terlleten is érdemes szakértéket behozni a vallalati mikodésbe.

Ma Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban tobb olyan palyazat is elérhetd, ami segiti a
vallalkozasokat a kiils6 szakmai segitség igénybevételében. Az egyik legnépszerlibbek az IFKA
palyazatok, melyek vissza nem téritend6 tdmogatast nydjtanak a magyar mikor-, kis- és
kozépvallalkozasoknak, mindsitett szakértdi szolgaltatasok igénybevételéhez. A KPMG mar évek 6ta
segiti Ugyfeleit, tapasztalt és elhivatott csapataval, az IFKA palyazatokon keresztil, szamos
kategériaban.

Vezet6ségi tagok diverzifikacioja

A KPMG tanulmanya szerint sikeresebbek azok a vallalatok, ahol a vezet6ségi tagok kozétt megfeleld
a tagok diverzifikacidja. Egy, az EU altal elfogadott jogszabaly szerint a nagyvallalatoknal (250 vagy
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tobb munkavallald) 2026 juniusatdl a nem lgyvezetdi igazgatésagi tagok kézott 40%-o0s, mig az
0sszes igazgatdsagi tag kozott 33%-os aranyt kell elérnie a kisebbségben 1évé neml (jellemz6en ndk)
igazgatdsagi tagoknak. Ez egyeldre ugyan csak a nagyvallalatokra fog vonatkozni, de a KPMG
tanulmanyabdl (KPMG - Agreus) latszik, hogy Eurépaban jelenleg a csaladi vallalkozasok igazgatdinak
csupan valamivel kevesebb, mint negyede, 23%-a n6. A kutatasbol tovabba az is kiderll, hogy az
irodai szakemberek 76%-a férfi, ami jelentds eltolddas.

A vezetOségi tagok megfeleld diverzifikacidja azért fontos, mert igy tdbb perspektiva jelenik meg a
dontéshozatal soran, amely a vallalat szamara el6nydsebb dontések meghozasat eredményezheti. A
KPMG tanulmanya szerint azok a vallalatok, ahol az igazgatésagban megtalalhatéak néi tagok, nem
csak fenntarthatébban mikddnek, hanem a vezet6 beosztasd nék ndvelik a vallalat vonzerejét a noi
munkavallaldk korében.

7 V4

Digitalizaci

Az egyértelmUnek tlnik, hogy a digitalizacidval ndvelhetd a vallalat versenyképessége, hatékonysaga
és profitabilitdsa, hiszen a segitségével redukdlhatéak az adminisztrativ, a mikodési, a beruhazasi
koltségek, és pozitiv hatassal van a mikddés megbizhatésagara is. S6t, a projektek is nyomon
kdvethet6bbé valnak, lehetdség lesz az dsszetett adatelemzésre, amivel pontosabb képet kaphatnak
a vallalatok egy-egy projektrél és a miikodés egészérdl. Emellett a digitalizacié segitségével a
szolgaltatast fogyasztd-kozpontubba lehet alakitani, amivel ndvelhetd az ligyféléimény és ezdltal a
hliség is.

Ezen felil a digitalizacié megnyitja a tdvmunka kapuit a vallalat szdmara, melynek segitségével a
vallalatok kdnnyebben talaljak meg és vonhatjak be a legalkalmasabb munkaero6t, illetve
rugalmasabb munkavégzést biztosithatnak meglévé munkavallaldéiknak. A KPMG kutatdsa (KPMG -
Agreus) arra az eredményre jutott, hogy Eurépaban az irodai szakemberek 81%-nak van lehetdsége
tdvmunkaban dolgozni, és ezen munkavallalok 11%-a teljes munkaidejét toltheti tavmunkaban.

Jovéorientalt gondolkodasmaéd

A jovdorientalt gondolkodasmdd mindig nagyon fontos szempont volt egy vallalat életében, azonban
az Uj EU-s ESG szabalyozas kdvetkeztében most fontosabb, mint valaha. Az ESG keretrendszere
lehetdséget biztosit az lzleti mlikodés felméréséhez, azonosithatéva és mérhetdvé teszi a vallalat
kdrnyezetre és tarsadalomra gyakorolt hatasait, ezaltal meghatarozhatdak tudatos fejlédési iranyok,
valamint célirdnyosan csokkenthet6ek a negativ hatdsok. S6t, még a finanszirozas is olcsobb lehet,
hiszen a finanszirozé intézmények a kedvezményes konstrukcioknal egyre nagyobb hangsullyal veszik
figyelembe a vallalatok fenntarthatésagi mutatoit.

A vallalati fenntarthatdsagi/ESG jelentéstételrdl szo6l6 iranyelv (CSRD) jelentéstételi kotelezettség
2026-ban mar a legtobb nagyvallalatra érvényes lesz. A jelentésételi kotelezettség évrdl évre bovilni
fog, és feltehet6en 2029-re mar szinte minden vallalatra kiterjed. Azonban addig is lesz teenddjik a
kis- és kdzépvallalatoknak, hiszen a nagyvallalatoknak a jelentéstételnél figyelembe kell vennilik a
beszallitdik mutatdit is. Vagyis a beszallitoknak is el kell kezdenilik a CSRD jelentéstételhez sziikséges
adatok gyUjtését, és ezzel egyutt a zoldilési Uton valé meginduldst. Amennyiben ennek nem tesznek
eleget, elveszithetik kereskedelmi partnereiket, és jelentdsen beszlkilhet szamukra a piac.

A KPMG az IFKA altal idén inditott Kérnyezetkdzpontu és energiahatékony vallalati mikédés és
fejlesztés tanacsadashoz tartozo kategdriakban is mindsitett tanacsadd, kiemelt ESG megoldasai
vannak tobbek k6zo6tt gazdasagi hatasvizsgalat, ESG atvilagitas és érettségi vizsgalat, valamint klima-
és dekarbonizacids stratégiaalkotas teriiletén.
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