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A Toyota ugyvezeto alelnoke ismertette a
vallalat egyes régidkra vonatkozo terveit

A Toyota hosszu évek 6ta nem csupdan a vilag legnagyobb és legnyereségesebb autdgyartdja,
valamint a vilag legkelend6bb autdmarkdja, de egyben a legértékesebb autémarka, emellett pedig a
versenytarsainal nagysagrendekkel tobb szabadalmat bejegyz6 leginnovativabb, és a
versenytarsainal nagysagrendekkel tobb (ezidaig nem kevesebb, mint 22,5 millid) kornyezetbarat,
elektrifiklt autot értékesitd legzoldebb autdgyartd is egyben. A vallalat Uj ligyvezeté alelndke, Yoichi
Miyazaki az alabbiakban olvashaté prezentacié keretében bepillantdst engedett abba, mi varhaté a
vallalattél az egyes foldrajzi régidkban.

Yoichi Miyazaki vagyok. Palyafutdsomat elsésorban a tengerentuli értékesitési teriileten toltottem. A
Toyota Mobility Concept, ahogy Uj Ggyvezetd elndkiink, Koji Sato uUr korabban kifejtette, nem
valdsithaté meg szilard Gzleti alap nélkil, és fontos ezt a szilard Uzleti alapot fenntartani és erdsiteni.
A régidkozpontl menedzsment szerepének és eddig elért eredményeinek attekintésével szeretném
kezdeni. Célunk, hogy a ,vilag legjobb autdgyartéjava” valjunk az ,egyre jobb autdk gyartasa”
filozéfiat elétérbe helyezve, mikdzben gondosan reagalunk az egyes régidk egyéniségére és
igényeire. A regionalis vezérigazgatok vezetésével kiilon-kilon biztositottuk a kivalé mindségu
autdkat a Toyota New Global Architecture vagy réviden TNGA alapokra épitkezve. Ennek
eredményeként noveltiik eladasainkat a novekvo feltorekvé piacokon, és kivételesen
kiegyensulyozott regionalis értékesitési 6sszetételt értiink el. Amellett, hogy a TNGA bevezetése
révén csokkentjik a K+F koltségeket és 6sztonzbket, az er6sségeink kozé tartozd, ,egyes régidk
igényeit kielégitd, id6ben torténd termékfejlesztés” stratégiankkal, és folyamatos eréfeszitéseink
eredményeként, hogy , beszallitéinkkal egyltt dolgozva kéltségcsokkentést” érjiink el,
profitabilitasunk elsépré mértékben nétt a korabbiakhoz képest, és olyan struktirava fejlédtink,
amely lehet6vé teszi, hogy bevételeinket noveljik, mikdzben a jovobe fektetlink a tovabbi ndvekedés
érdekében. Emellett alkalmazottainkkal, részvényeseinkkel és beszallitdinkkal egyiitt felépitettik a
novekedési ciklust. Aktivan tamogattuk az elektrifikalt jarmlvek bevezetését is, raadasul az elsé
generacids Prius bemutatasa 6ta dsszesen 22,5 millié darabot adtunk el, ami korilbeldl 7,5 millié
akkumulatoros elektromos jarm( altal elért széndioxid-kibocsatas csokkentésnek felel meg. A
foszerepet az 6no6ltd hibrid elektromos jarmUvek jatszottak. Minden egymast kdvetd generacidban
finomitottuk a teljesitményt és a koltségeket. Ennek eredményeként a hibrid rendszerek ara az
eredeti koltségek egyhatodara csokkent, és mara a benzinlizemd jarmdvekéhez hasonlé profitot
termel. Ily mdédon a Toyota nagymértékben tudta ndvelni bevételi erejét, mikdzben a jovébe fektet
be, gyarapitotta befektetdinek szamat és csdokkentette a széndioxid-kibocsatast. Pontosan ezt értik el
eddig a régiokdzpontl iranyitasunkkal, amely az egyre jobb autdk gyartasara tett eréfeszitéseinken
alapul. Tovabb mélyitjik régidkozpontu iranyitasunkat és tovabb szilarditjuk az Gzleti alapokat.

Az azonnali lehet6 legnagyobb mértéki CO2-csokkentés
kulcsfontossagu

Ehhez el6szor is foglalkoznunk kell a karbonsemlegesség elérésével. A széndioxid-kibocsatas nem
ismer hatarokat, a széndioxid-kibocsatas csokkentése pedig olyan probléma, amelynek megoldasaval
nem lehet varni. Azonnal el kell kezdeniink azzal, amit éppen tehetlink. Ezért kell figyelembe vennlink
a helyi viszonyokat és az autdéhasznalat sokféle mddjat. Ahhoz, hogy az elektrifikalt jarmdvek minél
gyorsabban és minél szélesebb kdrben elterjedjenek, nagyon oda kell figyelnlink tigyfeleink igényeire.
Ezért az akkumulatoros elektromos termékcsaladunk bévitése mellett tovabbra is ndvelni fogjuk a
tobbi hajtaslanc alternativa vonzerejét és versenyképességét is, beleértve az ontolté hibrid
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elektromos és a plug-in hibrid elektromos jarmuveket is. Az alabbiakban ugyanakkor kdvetkezzenek
az akkumuldtoros elektromos jarmivekkel kapcsolatos kezdeményezések az egyes régidkban.

A fejlett orszagokban a kovetkez6 generacios akkumulatoros elektromos auték elékészitésével
parhuzamosan, a bZ sorozatra fokuszalva és tovabb finomitott teljesitmény mellett nagymértékben
bovitjik termékpalettankat.

Az Egyesiilt Allamokban 2025-ben kezdjiik meg a 3 iiléssorral rendelkezd SUV modelliink helyi
gyartasat. Ezt a modellt Eszak-Karolindban gyartott akkumulatorokkal szerelik fel, és névelik a
gyartasi kapacitast.

Kindban a mar forgalmazott bZ4X és bZ3 mellett 2024-ben két, a helyi igényeknek megfeleld, helyi
fejlesztést akkumuldtoros elektromos modellt, a bZ Sport Crossover Concept és a bZ FlexSpace
Concept tanulmanyautodkra alapulé sorozatgyartott modellt is piacra dobunk, a kovetkez6 években
pedig folyamatosan ndveljik akkumulatoros elektromos modelljeink szamat. Azsidban és mas
feltorekvd piacokon gondoskodni fogunk arrél, hogy reagaljunk az akkumulatoros elektromos
jarmUvek iranti ndvekvé keresletre. Konkrétan az év végére megkezdjlik az akkumulatoros
elektromos kisteherautdk helyi gyartasat, és piacra dobunk egy kis akkumulatoros elektromos modellt
is.

A fejlett orszagokban a BEV-kre val6 atallas a piac érésével halad el6re, mig a feltorekvd piacokon
bévilés varhatd az Uj és alternativ jarmlvek iranti kereslet miatt. A Toyota teljes kinalata, ontolté
hibrid elektromos és plug-in hibrid elektrmos modelljei valamint az akkumulatoros elektromos
jarmuvek és a valtozatos opcidk iranti ndvekvo kereslet garantalja, hogy megfeleljen a globalis
kereslet széles skalajanak, és elkotelezett a tovabbi névekedés mellett.

Osszegezve: a feltorekvd piacok névekedéséhez a jovedelmezd dntolté hibride elektromos modelleket
hasznaljuk majd bevételi forrasként, és a 10 millié darabos értéklanccal az Uzleti lehetdségek széles
korét is megragadjuk. Ezen tilmenden elkotelezettek vagyunk a koltségcsokkentés végrehajtasa
mellett, a TPS és a Kaizen erdsségeit a lehetd legteljesebb mértékben kihasznalva. Ennek
eredményeként tovabbi befektetési kapacitast teremtiink a mobilitasi terlileteken az akkumulatoros
elektromos jarmUivek névekedésének kibdvitésére, és olyan erds (izleti alapot teremtlink, amellyel a
karbonsemlegesség és a novekedés egyarant elérhetd.

A Toyota Mobility Concept megvaldsitasa

Mikozben az elektrifikacid, a mesterséges intelligencia és a diverzifikacié technoldgiai innovaciéi
haladnak el6re, szeretnénk vallalni azt a kihivast, hogy egy kibdvitett szemszdgbdl jaruljunk hozza a
régiéhoz és az ipari megtériiléshez. Példaul az Egyesult Allamokban az autdipar egy kritikus
forduldpontnal van, az emberek eltdvolodnak a gyartastél, és a strukturalis koltségek nének. A
munkaterlleten megszerzett készségek és a mesterséges intelligencia 6tvozésével Uj gyartasi
maddokat és Uj, ,emberi intelligencidval mikddoé automatizalasi” folyamatokat javasolva torleszthetjik
addssagainkat az amerikai gyartas mego6rzése formajaban, mikdzben megoldjuk az orszag
munkaerbhiany-problémajat. Bejelentettiik tovabba a Charoen Pokphanddal és a thaifdldi Siam
Cement Grouppal folytatott egylttm(kddések attekintését, amelyet aprilis 3-an tettlink kozzé. Ez egy
olyan megvaldsitasi program kezdete, amely elektrifikaciot és csatlakoztatott technolégidkat hasznal
a jarm(vek, az emberek és az informacidk dsszekapcsolasara, és Ugy hasznositja a mobilitast, mintha
az a tarsadalmi infrastruktira része lenne. Ezekkel a kezdeményezésekkel vallaljuk a regionalis
problémak megoldasat, mint példaul a sulyos forgalmi torlédasok, a Iégszennyezés és a gyakori
kdzuti balesetek. Ugy gondoljuk, hogy ez a megkdzelités a mobilitasi koncepcié megvaldsitasanak
egyik médja. Mikozben senkit sem hagyunk magunk mogott, hozzajarulunk a karbonsemlegesség
eléréséhez, és foglalkozunk a tarsadalmi problémakkal, elémozditjuk atalakulasunkat a mobilitasi
vallalatta valas felé. A tovabbi ndvekedés forrasa az, hogy az emberek azt mondjak: ,,A Toyota
tovabbra is meg tudja tenni itt a téle telhetd legtobbet.” Ugyanazokat a mércéket és
gondolkodasmaodot alkalmazzuk, mint a vildgon mindenhol, és kivilrdl nézziik magunkat, valamint
rugalmas gondolkoddsmddot alkalmazunk és hajlanddsagot mutatunk a kihivasokra és a pozitiv
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cselekvésre. Ezeket az elveket a gyakorlatba Ultetve a helyi kdzdsség altal még mélyebben elfogadott
vallalatta valunk.
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